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Anlage 5 zur SV-9-0577

Marktanalyse
gema 1" § 107 Absatz 5 GO NRW
fiir die Griitndung der

WestfalenTarif GmbH-

1, Vorbemefkunq

Die Marktanalyse gemaR § 107 Absatz 5 GO NRW wird im Zusammenhang mit der Grlindung
der WestfalenTarif GmbH (im Folgenden: WT GmbH) erstellt.

2. Sinn und Zweck von Tarifgemeinschaften

Im Jahr 2000 wurden im Raum Westfalen-Lippe die finf regionalen Gememschaftstanfe for die

Benutzung des &ffentlichen Personennahverkehrs geschaffen:

o -, Munsterland-Tarif* (in den Kreisen Borken, Coesfeld, Steinfurt, Warendorf und der Stadt
Munster),

e ,Ruhr-Lippe-Tarif’ (in den Kreisen Unna, Soest, dem Mérkischen Kreis, dem Hochsauer—
landkreis und der Stadt Hamm),

e ,Der Sechser” (in den Kreisen Herford, Mmden Libbecke, L:ppe Giitersloh und der Stadt
Btelefeld)

o Hochstift-Tarif (in den Kreisen Paderborn und Héxter) und

e ,Westfalen-Stid-Tarif* (in den Kreisen Siegen-Wittgenstein und Olpe)

~ Unter Gemeinschaftstarif ist dabei zu verstehen, dass mehrere Verkehrsunternehmen gemein-
same Beférderungsentgelte und -bestimmungen vereinbaren, die unabhéngig von den benutz-
ten Offentlichen Verkehrsmitteln ‘(Busse, Bahnen, Stadtbahnen) unternehmensiibergreifend
angewendet werden. Der Vorteil fiir die Fahrgéste liegt darin, dass diese ihren Fahrausweis
nicht mehr nur auf den Linien des Verkehrsunternehmens verwenden kénnen, welches den
Fahrausweis verkauft hat, sondern alle Linien der beteiligten Verkehrsunternehmen freie wah-
len kbnnen und bei Umst(egen auch keinen neuen Fahrausweis erwerben missen. Das Sorti-
ment der  angebotenen Fahrausweise, deren  jeweiligen Preis und die
Beférderungsbestimmungen kénnen in solchen Gemeinschaftstarifen damit nicht mehr von je- -
dem Verkehrsunternehmen eigensténdig festgelegt werden, sondern nur noch in Abstimmung
unter allen beteiligten Verkehrsunternehmen. Da die Fahrausweise unabhéngig von verkaufen-
den Verkehrsunternehmen auch nach einem Umstieg ihre Gliltigkeit behalten, miissen Regein
uber eine Verteilung der vereinnahmten Fahrgelderlose vereinbart werden. Dieses Verfahren

wird Einnahmenaufteilung genannt.

Zur Organisation der Zusammenarbeit haben die Verkehrsunternehmen in Westfalen- -Lippe finf
sog. Tarifgemeinschaften, Verbundgesellschaften oder Verkehrsverbiinde (im Folgenden ein-
heitlich als ,Tarifgemeinschaften” bezeichnet) gegriindet. Z. T. sind auch Aufgabentrager des
OPNV oder SPNV in diese Zusammenarbeit eingebunden, zur Vereinfachung wird aber im Wei-
teren nur von der Zusammenarbeit von Verkehrsunternehmen gesprochen. Solche Gesellschaf-
ten sind bundesweit blich, wenn ein Gemeinschaftstarif etabliert wird. Bekannt sind etwa der
Verkehrsverbund Bremen-Niedersachsen (VBN), der Verkehrsverbund Berlin- Brandenburg
(VBB) oder der Rhem—Verkehrsverbund (RMV). Eine solche Zusammenarbeit kommunaler Ge-



bietskdrperschaften und der Verkehrsunternehmen des OPNV in Verkehrsverblinden ist gemag
§ 2 Abs. 2 Satz 3 OPNVG NRW ausdriickliches Ziel des Gesetzgebers.

Die Vorteile, die Gemeinschaftstarife fir die Fahrgéste bieten, wirken immer nur innerhalb der
raumlichen Grenzen einer Tarifgemeinschaft, im Fall der westfalisch-lippischen Tarifgemein-
schaften jeweils innerhalb von Raumen, die durch das Gebiet der jeweils zwei bis finf o. g.
Kreise und kreisfreie Stadte definiert wird. Die rdumliche Lage der westfélisch-lippischen Tarif-
‘gemeinschaften — dort als ,nph“, ,OWL V", VGM", ,VGWS" und ,VRL" bezeichnet — kann der
Anlage 1 entnommen werden. Zwischen den Tarifgemeinschaften wurden tarifliche Ubergangs-
regelungen geschaffen, was fUr Fahrgéste an den Grenzen der Tarifgebiete allerdings den ekla-
tanten Nachteil hat, dass diese sich — je nach Fahrtzuel — mit bis zu vier verschiedenen
Gemeunsohaﬁstanfen ausemandersetzen missen. .

3. Ursache der Griindung dér WT GmbH

Der nordrhein-westfélische Landesgesetzgeber hat die bestehenden Gebiete der Tarifgemein-
schaften als zu klein eingestuft und dréngt auf die Bildung gréBerer rdumlicher Tarifgebietsein-
heiten. Nach § 5 Abs. 3 OPNVG NRW hat das Land dem NWL aufgetragen, auf die Bildung
eines einheitlichen Gemeinschaftstarifs in seinem Zustandigkeitsbereich hinzuwirken. Hierzu
haben der NWL und die funf Tarifriume in-Westfalen im Jahr 2012 eine Kooperationsvereinba-
rung zur Harmonisierung der Tariflandschaft in Westfalen abgeschlossen.

Die in den bestehenden Tarifgemeinschaften zusammen arbeitenden Verkehrsunternehmen
haben sich vor diesem Hintergrund entschlossen, ab dem 01.08.2017 einen neuen Gemein-
schaftstarif — den WestfalenTarif — einzufiihren. Die bestehenden o. g. Gemeinschaftstarife
werden in den WestfalenTarif {iberfiihrt, es wird aber weiterhin regionale oder lokale Tarifbe-
- sonderheiten geben. So kénnen bei Harmonisierung der Tarifbestimmungen in ganz Westfalen-
Lippe die Preise fUr einen Fahrausweis in Bielefeld auch weiterhin eine andere Hohe aufweisen
als in Siegen oder Minster. Dies bedingt, dass viele Willensbildungsprozesse unter den betei-
ligten Verkehrsunternehmen zur Fortschreibung der Fahrausweisepreise weiterhin in den be-
stehenden rdumlichen Strukturen bestehen bleiben werden. Auch die bestehenden Verfahren
der Einnahmenaufteilung werden weiterhin durch die bestehenden Tarifgemeinschaften bear-
beitet. Diese bewusst bei den bestehenden Tarifgemeinschaften verbleibenden Eigenstandig-
keiten werden in der Praambel des Gesellschaftsvertrags als ,regionale westfélische Ebene”
bezeichnet. Daher und weil"der Aufbau zentraler, kundenferner Strukturen vermieden werden
soll, haben sich die beteiligten Verkehrsunternehmen entschieden, die bestehenden Tarifge-
meinschaften zu erhalten. Der GroRteil der notwendigen Arbeiten wird damit auch nach Einfiih-
rung des neuen Gemeinschaftstarifs unverdndert bei den Dbereits bestehenden

Tarifgemeinschaften erfolgen.

Mit dem Wegfall der o. g. tariflichen Ubergangsregelungen zwischen den bestehenden Tarifge-
meinschaften sowie der Harmonisierung der Tarifbestimmungen der bisherigen fiinf Gemein-
schaftstarife zu einem neuen Gemeinschaftstarif miissen Nachfolgeregelungen geschaffen
werden. Diese Regelungen werden in der Préambel des Gesellschaftsvertrags als ,gemeinsa-
me_westfélische Ebene” bezeichnet. Zu deren Organisation beabsichtigen die Tarifgemein-
schaften zusammen mit den NWL die WT GmbH zu griinden, die faktisch als Dachgesellschaft

fungieren soll.

Der WT GmbH wird dabei die Aufgabe tibertragen, die gebiindelten Interessen der beteiligten
" Tarifgemeinschaften und der Verkehrsunternehmen nach auflen zu vertreten (z. B. Stellen von
Antragen auf Anderungen des Gemeinschaftstarifes bei der zusténdigen Behorde), sie wird den



Wlllensblldungsprozess nicht nur zwischen den Tarifgemeinschaften und dem NWL, sondern
auch zwischen den Verkehrsunternehmen begleiten und steuern und sie wird fiir die Verkehrs-
unternehmen die Einnahmenaufteilung durchfiihren.

4. Gesellschafter der WT GmbH

Die WT.GmbH soll. zum 01.01.2017 gegriindet werden und folgende Gesellschafter haben:

* NWL, Unna

+  OWL Verkehr GmbH, Bielefeld

«  Tarifgemeinschaft Munsterland/Ruhr-prpe GmbH, Minster (Griindung einer GmbH in Vor-
bereitung)
Verbundgeselischaft Paderborn/Hoxter mbH, Paderborn

- Verkehrsgemeinschaft Westfalen-Sid, Siegen

5. Géqenstand und Betriebszweck der WT GmbH

Gegenstand der WT GmbH ist nach § 2 Abs. 1 Satz 1 des Gesellschaftsvertrages die Entwick-
lung, Bildung und die kontinuierliche Weiterentwicklung des WestfalenTarifs.

Zweck der WT GmbH ist nach § 2 Abs. 1 Satz 2 des Gesellschaftsvertrages die Erbringung von
Management- und Serviceleistungen auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahverkehrs in
Westfalen-Lippe. Dazu gehéren nach § 2.Abs. 1 Satz 3 des Gesellschaftsvertrages Dienstleis-
tungen auf der gemeinsamen westfalischen Ebene (siehe Punkt 3) in den Bereichen Tarif, Ein-
nahmenaufteilung, Vertrieb, Fahrplanauskunft, Marketing und Marktforschung.

Das Erbringen von Verkehrsleistungen gehort nicht zum Unternehmenszweck.

Weil die Verkehrsunternehmen sich entschlossen haben, ihre gemeinschaftlichen Belange auf
der regionalen westfalischen Ebene (siehe Punkt 3) weiterhin in bzw. durch die bestehenden
Tarifgemeinschaften zu organisieren, haben sie sich gegen die Griindung der WT GmbH durch
einzelne Verkehrsunternehmen ausgesprochen. Vielmehr beabsichtigen sie die WT GmbH als
-Dachgesellschaft der bestehenden Tariforganisationen zusammen mit dem NWL zu griinden.
Die Folge dieser gesellschaftsrechtlichen Konstruktion ist, dass die Verkehrsunternehmen ggil.
der WT GmbH formal als ,Dritte” gelten, weil sie als’ Gesellschafter der Gesellschafter der WT

GmbH nur indirekt an dieser beteiligt sind.

Gegenstand und Betriebszweck der WT GmbH richten sich aus diesem Grund auch nicht nur
an die eigenen Gesellschafter, sondern auch an Verkehrsunternehmen oder an die an das Ge-
biet des NWL angrenzende Tarifgemeinschaften (siehe auch Punkt 6).

Ein Eindringen der WT GmbH in die Geschaftsfelder des Handwerks oder der mittelstédndische
Wirtschaft kann vor dem Hintergrund des Gegenstands und des Betriebszwecks der WT GmbH
‘ausgeschlossen werden. Als reiner Dienstleister fur die v. g. ,OPNV-Akteure” tritt sie insbeson-
dere nicht in Konkurrenz zu Unternehmen, die Verkehrsleistungen erbringen wollen.



6. Wirtschaftliche Betitioaung der WT GmbH

Fur die Tatigkeiten von Tarifgemeinschaften gibt es keinen (durch Wettbewerb charakterisier-
ten) Markt. Dies liegt in erster daran, dass fur die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich
der Entwicklung, Bildung und kontinuierliche Weiterentwicklung von Gemeinschaftstarifen i. d.
R. vertrauliche Unternehmensdaten (insb. iiber die erzielten Fahrgeldeinnahmen) verwendet
werden miissen und auch der Willensbildungsprozess zwischen den beteiligten Verkehrsunter-
nehmen vielfach nur mithilfe sensibler Unternehmensdaten intern geftihrt werden kann. Zur Er-
bringung der Dienstleistungen in diesem Bereich greifen Verkehrsunternehmen daher auf
Gesellschaften zuriick, an denen sie selbst beteiligt sind.

Die WT GmbH wird sich am Markt nicht um die Ausfiihrung von Dienstleistungen bewerben.
Empfanger ihrer Dienstleistungen kénnen wegen der Beschrankung des Unternehmensgegen-
standes auf den WestfalenTarif nur die eigenen Gesellschafter und die Gesellschafter ihrer Ge-
sellschafter (also Verkehrsunternehmen oder Aufgabentrager des OPNV) sein. Nur im Fall der
Schaffung von gesetzlich und raumplanerisch’ gewlinschten tariflichen Ubergangsregelungen
zwischen dem Gebiet Westfalen-Lippe und benachbarten Tarifgemeinschaften in Hessen (etwa
Nordhessischer Verkehrsverbund), Niedersachsen (etwa Verkehrsgemeinschaft Osnabriick)
oder dem nordrhein-westfalischen Verkehrsverbund Rhein-Ruhr kann sie Dienstleistungen auch
fir diese Tarifgemeinschaften oder die in diesem organisierten Verkehrsunternehmen durchfth-

ren.

. Der Geschaftsbetrieb wird gemal Entwurf des Wirtschaftsplans der WT GmbH fur das Jahr
2017 dureh Mitarbeiter einzelner Gesellschafter erledlgt Die WT GmbH selbst wird danach kein

eigenes Personal vorhalten.

7. ‘Marktu_mfeld von Tarifgemeinschaften

Der deutsche OPNV- und SPNV-Markt ist stark reguliert. Betreiber von Buslinienverkehren
miissen (iber Genehmigungen auf Grundlage des PBefG verfiigen, Betreiber von SPNV-
Leistungen kénnen ohne Zuschiisse seitens der offentlichen Hand (die in sog. Verkehrsvertra-
gen zwischen dem zusténdigen SPNV-Aufgabentrager und dem Eisenbahnverkehrsunterneh-
‘men geregelt werden) keine Verkehrsleistungen erbringen. Sowohl OPNV- als auch SPNV-
Betreiber sind fir die Geltungsdauer einer Genehmigung oder eines Verkehrsvertrages vor

Konkurrenz geschitzt. -

Der Gesetzgeber hélt sowohl die am Markt agierenden Verkehrsunternehmen als auch die Auf-
gabentrager des OPNV und SPNV an, fiir Gemeinschaftstarife zu sorgen, mit denen den Fahr-
gasten eine freie Verkehrsmittelwahl gewéhrleistet wird (siehe auch Punkt 2). Um
Gemeinschaftstarife zu organisieren, arbeiten die Verkehrsunternehmen und/oder Aufgabentra-
ger i. d. R. in Tarifgemeinschaften zusammen. Da Gemeinschaftstarife sich immer auf ein be-
stimmtes raumliches Gebiet erstrecken und es mehr als einen Gemeinschaftstarif innerhalb
eines Gebietes i. d. R. nicht gibt, ist das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland Gberall dort,
wo es Gemeinschaftstarife gibt, in Zustandigkeitsbereiche einzelner Tarifgemeinschaften unter-

teilt (siehe Anlage 1).

Die WT GmbH als neue Dachgesellschaft aller bestehenden Tarifgemeinschaften in Westfalen-
Lippe kann keine bereits bestehende Tarifgemeinschaft vom Markt verdréngen, sie wird im Auf-
trag der Tarifgemeinschaften deren Arbeit ergénzen. W|e in Punkt 3 bereits dargelegt, tritt die

! Bspw. als Ziel 20 im Regionalplan fur den Regierungsbezirk Detmold — Teilabschnitt Paderborn/Hoxter formuliert.



WT -GmbH auch nicht in Konkurrenz zu Verkehrsunternehmen oder Beteiligten anderer Wirt-
schaftszweige.

8. Finanzielle Chancen und Risiken

Durch die WT GmbH wird zunéchst erreicht, dass einerseits dem in § 2 Abs. 2 Satz 3 OPNVG
NRW verankertem Ziel nach Zusammenarbeit im OPNV Rechnung getragen wird. Zudern wird
der gemaR § 5 Abs. 3 OPNVG NRW gebotenen Bildung eines einheitlichen Gemeinschaftstarifs
im Zustandigkeitsbereich des NWL entsprochen. Damit wird zum einen vermieden, dass das
Land NRW dem NWL auf Grundlage des § 11 Abs. 5 OPNVG NRW die sog. SPNV-Pauschale
in Hohe von bis 10 vom Hundert kiirzt (entspricht rd. 30 Mio. € je Jahr), weil der NWL seiner
‘Hinwirkungspflicht auf die Bildung eines einheitlichen Gemeinschaftstarifs nach § 5 Abs. 3
“OPNVG NRW und seiner Umsetzung nicht nachkommt. Zum anderen bietet der neue Gemein-
schaftstarif die Chance auf eine Erhshung der Fahrgastzahlen und damit auch der Fahrgelder-
I5se. Gutachterlich wird davon ausgegangen, das durch die Einfihrung des WestfalenTarifs
allein schon wegen der Vereinfachung der Tariflandschaft in Westfalen-Lippe (nur noch einer
statt fiinf Tarife) je Jahr ein Zuwachs von rd. 500.000 € an Fahrgelderi¢sen zu verzeichnen sein

wird.

Zudem wird die kiinftige Zusammenarbeit der Gesellschafter zu Synergieeffekten flhren. Zu
nennen ist hier beispielsweise das Thema der Einflihrung elektronischer Fahrausweise. Die
hierfir notwendigen Arbeiten lassen sich durch eine gemeinsame Gesellschaft sehr viel kos-
tengtinstiger durchflihren, als wenn jeder der Gesellschafter sich eigensténdig mit diesem The-
ma auseinandersetzen wirde.

Die Gesellschafter verpflichten sich in einem Konsortialvertrag zur Abdeckung des Finanzbe-
darfs, der sich nach dem von der Gesellschafterversammiung einstimmig festgesteliten Wirt-
schaftsplan richtet. Die Leistungsfahigkeit der WT GmbH héngt damit nicht von Ertrégen Dritter -
ab. Die wirtschaftliche Betatigung der WT GmbH in Form der Erbringung von Dienstleistungen
fur ihre Gesellschafter und fur Anwender des WestfalenTarifs kann damit die Leistungsféhigkeit

der WT GmbH nicht Ubersteigen.

Unné, den 29.02.2016



ANLAGE 1
Verkehrs- und Tarifverbiinde in Deutschiand
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(Quelle: Maximilian Dérrbecker; htips://de.wikipedia.org)



Arnsberg

Heflweg~Sauerland

IHK Arnsberg | Postfach 5345 | 58818 Arnsberg Ihr Ansprechpartner

Thomas Frye
NWL ‘ E-Mail
Nahverkehr Westfalen-Lippe frye@arnsberg.ihk.de
Herr Honerkamp Jctarbobe Woniiskolons | Tel.
Jahnplatz 5 f’fé RAVAFE | (02931) 878 159
33602 Bielefeld . ' Fax

31, MRZ 2016 (02931) 878 285
Gaeschiftsetelio Blelefeld. Datum
29. Marz 2016

Griindung der Westfalen Tarif GmbH -
Hier: Stellungnahme gem. § 107 Abs. 5 GO NW

Sehr geehrte Damen und Herren,

durch die Griindung der WestfalenTarif GmbH sehen wir keine negativen Rickwirkungen
auf die mittelstandische Wirtschaft unseres IHK-Bezirkes. Der Gesellschaftszweck der
GmbH umfasst ausschlieRlich die Bildung, Weiterentwicklung und Abrechnung eines
gemeinsamen Beférderungstarifes im Verbund der westfalisch-lippischen Zweckverbande
“sowie damit in Verbindung stehende Management- und Serviceleistungen.

Ein attraktiver OPNV-Gemeinschaftstarif liegt im Interesse der Kunden und insofern auch
im Interesse der mittelsténdischen Wirtschaft. Die WestfalenTarif GmbH bildet den dazu
notwendigen organisatorischen Rahmen. Sie wird ausschlieflich flr die Gesellschafter,
angrenzende Tarifgemeinschaften und die Verkehrsunternehmen als Leistungserbringer
des OPNV tatig. Uber die Bildung der Tarifgemeinschaft hinaus werden keine Leistungen

flir Dritte erbracht.

Es bestehen daher keine Bedenken gegen diese sehr indirekte kommunalwirtschaftliche
Betéatigung. Es sel zudem darauf hingewiesen, dass eine kommunalwirtschaftliche
Betatigung im Bereich des Offentlichen Verkehrs nach § 107 (1) Satz 1 Nr. 3 GO NW
ausdricklich zul8ssig ist.

Freundliche Griike

A

Thomas [frye
Geschéftsbereichsleiter
Standortpolitik, Innovation und Umwelt

Industrie- und Handelskammer Arnsberg, Hellweg-Sauerland
Besucheranschrift: Konigstrabe 18-20 | 59821 Arnsberg | Postanschrift: Postfach 53 45 | 59818 Arnsberg | Telefon: 02931 878-0 | Telefax: 02931 878-100

Internet: vivawihk-arnsberg.de | Stevernummer: 303/5715/0037 | Umsatzsteuer-1D: DE123879320 | Glaubiger-ID: DE28IHKO0000423743
Volksbank Saucrland ¢. G. | 1BAN: DES1 4666 0022 1818 9008 00 | BIC: GENODEM TNEH
Sparkasse Amsberg-Sundern | IBAN: DE24 4665 0005 000} 0059 66 | BIC: WELADED1ARN



Honerkamp, Stefan (FG4)

Frank Lumma <lumma@detmold.ihk.de>

Von:

Gesendet: ) Dienstag, 29. Marz 2016 16:11

An: Honerkamp, Stefan

Betreff: Griindung der WestfalenTarif GmbH

Sehr geehrter Herr Honekamp,

wir nehmen Bezug auf Ihr Schreiben vom 21.03.2016. Vielen Dank, fur die Gelegenheit zur Stellungnahmen gemal §
107 Absatz 5 GO NRW. ‘ oo .

Da eine Konkurrenztatigkeit zu den Geschéftsfeldern der értlichen Unternehmen durch die zu griindenden
WestfalenTarif GmbH nicht angestrebt wird und auch sonst keine negativen Beeintréchtigungen auf die ortliche
Wirtschaft zu erkennen sind, méchten wir von einer ausfuhrlichen Stellungnahme absehen.

Bei der Umsetzung lhres Vorhabens wiinschen wir Thnen viel Erfolg.

Mit freundlichen Grii3en

Die Geschéaftsflhrung
Im Auftrag

Frank Lumma
Ass. jur.

fndustrie- und Handelskammer Lippe zu Detmold

‘Geschéftsbereich: Existenzgriindung und Unternehmensférderung, Recht und Steuern
Leonardo-da-Vinci-Weg 2 ‘

32760 Detmold
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Telefon: +49 5231 7601-28
Telefax: +49 5231 7601-8028
E-Mail: lumma@detmold.ihk.de
Internet; www.detmold.ihk.de
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Kontaktieren Sie uns auch auf der Social Media-Plattform
"XING" unter: https://www.xinq.com/net/ihklippe.
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Industrie- und Handelskammer

zu Dortmund
W Mebwrpdmhr WoattderrLippo
11, APR. 2016
: Goschafisststie Blelefeld V

Industrie- und Handelskammer zu Dorlmund | 44127 Dertmund - 1hre Aeichen/Nachricht vom

21.03.2016

: Ihr Ansprechpartner
Zwieckverband . Assessor Jost Leuchtenberg
Nahverkehr Westfalen-Lippe , E-Mail ,
Geschaftsstelle Bielefeld ’ j.leuchtenberg@dorimund.ink.de
. . o Tel.

Herrmn Honerkamp 0231 5417 — 240
Jahnplatz 5 Fax

0231 5417 — 325

33602 Bielefeld

Datum: 07.04.2016
- Zeichen: V/ Leu

Kommunalrecht — Stellungnahme gemaR § 107 Abs 5 GO NRW
hier: Grundung der WestfalenTarif GmbH

Sehr geehrter Herr Honerkamp,

~in obiger Angelegenheit kommen wir zurlick auf Ihre schriftliche Mitteilung vom
21.03.2016 nebst belgefugtem Entwurf des Gesellschaftsvertrags der Westfalen-
Tarif GmbH vom 15.03.2016 sowie der Marktanalyse gem. § 107 Abs. 5 GO
NRW fur die Griindung der WestfalenTarif GmbH.

Nach interner Béteyilig,ung des fur Verkehrsfragen bei der IHK zu Dortmund fach-
lich zustandigen Geschéftsbereichs sind wir zu der Auffassung gelangt, dass
durch die Grundung der WestfalenTarif GmbH negative RUCkwirkuhgen ins-
besondere auf die mittelstandische Wirtséhaft des hiesigen IHK-Bezirks nicht zu
besorgen sind. Der Gesellschaftszweck der geplanten Gesellschaft Westfalen
Tarif GmbH umfasst ausschlieBlich die Bildung, Weiterentwicklung und Abrech-

‘nung eines gemeinsamen Beférderungstarifs im Verbund der westfélisch-
lippischen Zweckverbande sowie damit in Verbindung stehende Management-

und Serviceleistungen.

Industrie- und Handelskammer zu Dortmund
Postanschrift: IHK zu Dortmund - 44127 Dortmund | Haus- und Lieferanschrift: Markische Str. 120 - 44141 Dortmund
Tel.: 0231 5417-0 | Fax: 0231 5417-109 | E-Mait: info@dorimund.ihk.de | Internet: www.dortmund.ihk24.de



Es ist davon auszugehen, dass ein attraktiver BPNV-Gemeinschaftstarif im
interesse der Kunden und insofern auch im Interesse der mittelstandischen Wirt-
schaft der Region liegt. Die WaestfalenTarif GmbH ist geeignet, dazu den not-
wendigen organisatotischen Rahmen zu bieten. Sie wird ausschlieflich fur die
Gesellsohaﬁer angrenzende Tarifgemeinschaften und die Verkehrsunternehmen
als Leistungserbrmger des OPNV tatig. Uber die Bildung der Tanfgememschaﬁ

hinaus werden keine Leistungen fur Dritte erbracht.

Es bestehen daher seitens der IHK zu Dortmund keine Bedenken gegen diese
_sehr indirekte” kommunaiwnfschaﬁhche Betéatigung. Zudem kann darauf hinge-
wiesen werden, dass eine kommunalw;rtsohafthche Betatigung im Bereich des

sffentlichen Verkehrs'nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NW zulassig ist.

: Mit/freundhchen Grifien
it Geschaftsfithrung

LQJ\KZM &51&/ V/

Asi ost Leuchtenberg

Al



' Nord Westfalen

Industrie- und Handelskammer

IHK Hord Westfalen | Postfach 4024 | 48022 Minstar

0 6- APR, 20’6 Nord Westfalen
Herrn Sentmaringer Weg 61
X Geschap .
Sstolle 48151 Minster
Stetan Honerkamp mﬁlafg]d www.ihk-nordwestfalen.de

Zweckverband Nahverkehr

. . Ansprechpartner/in:
7 Westfalen—Llppe ) ’ Daniel Jasning
Jahnplatz 5 - ' Telefon 0251 707-309
: ) elefon -
33602 Bielefeld Telefax 0251 707-8308
janning@ihk-nordwestfalen.de
4. April 2016 '

Grindung der WestfalenTarif GmbH
Hier: Stellungnahme gemal § 107 Abs. 5

Sehr geehrter Herr Honerkamp,

gemafR § 107 Abs. 5 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO) haben
Sie uns um Stellungnahme zur tibersandten Marktanalyse und beabsichtigten Grindung der

WestfalenTarif GmbH gebeten.

Nach Durchsicht und Priifung der Marktanalyse sowie des Entwurfs des Gesellschafterver-
trages gelangen wir zu der Einschatzung, dass die Griindung der WestfalenTarif GmbH
nicht zwingend zu negativen Auswirkungen auf die regionale mittelsténdische Wirtschaft
unseres IHK-Bezirkes fiihren muss. Voraussetzung fir die Unbedenklichkeitserkl&rung ist -
o wie in der Marktanalyse und dem Gesellschaftsvertrag dargestellt —, dass der Zweck der

@ . GmbH ausschlieRlich die Bildung, Weiterentwicklung und Abrechnung eines gemeinsamen
Beforderungstarifes im Verbund der westfalisch-lippischen Zweckverbéande sowie damit in
Verbindung stehende Management- und Serviceleistungen umfasst.

Ein attraktiver OPNV-Gemeinschaftstarif liegt im Interesse der Kunden und insofern auch im
Interesse der mittelstandischen Wirtschaft. Die WestfalenTarif GmbH bildet den dazu not-
wendigen organisatorischen Rahmen. Sie wird ausschlieRlich fur die Gesellschafter, an-
grenzende Tarifgemeinschaften und die Verkehrsunternehmen als Leistungserbringer des
OPNV tatig. Uber die Bildung der Tarifgemeinschaft hinaus werden keine Leistungen fur

Dritte erbracht.

Es bestehen daher keine Bedenken gegen diese sehr indirékte kommunalwirtschaftliche
Betatigung.

Freundliche GriRe
Vel (7(2»%
Daniel Janning :

lndustrie-'und Handelskammer Nord Westfalen Silz Minster mit Standorten in Bochelt und Gelsenkirchen
Region; Kreisfrels Stédte Bottrop, Gelsenkirchen, Miinster und Krelse Borken, Coesfeld, Recklinghausen, Steinfurl, Warendor{
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21.03.2016
Ansprechpariner
Hans-Peter Langer
Zweckverband Telefon
Nahverkehr Westfalen-Lippe 0271 3302-313
Geschéftsstelle Bielefeld : Telefax -
Jahnplatz & ‘ : : ‘ o 0271 3302-44313

hans-peter.langer@siegen.ihk.de

33602 Bielefeld ‘ . E-Mall

19.11.2015
la

Griindung der Westfa!enTarif GmbH
Stellungnahme gemdB § 107 Abs. 5 GO NW

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Gesellsc%aftszweck der GmbH umfasst ausschiieBlich die Bildung, Weiterentwicklung und
Abrechnung eines gemeinsamen Beforderungstarifes im Verbund der westfalisch-lippischen
7weckverbande sowie damit in Verbindung stehende Management- und Serviceleistungen.

Fin attraktiver OPNV-Gemeinschaftstarif liegt im Interesse der Kunden und insofern auch im
Interesse der mittelstindischen Wirtschaft. Die WestfalenTarif GmbH bildet den dazu
notwendigen organisatorischen Rahmen. Sie wird ausschiieBlich fir die Gesellschafter,
angrenzende Tarifgemeinschaften und die Verkehrsunternehmen als Leistungserbringer des
OPNV tatig. Uber die Bildung der Tarifgemeinschaft hinaus werden keine Leistungen fiir Dritte
erbracht. Insofern sehen wir keine negativen Rickwirkungen durch die Griindung der
WestfalenTarif GmbH auf die mittelsténdische Wirtschaft unseres [HK-Bezirkes.

Mit Blick auf den Wettbewerb muss festgestellt werden, dass es sich um eine sehr indirekte
kommunalwirtschaftliche Betatigung handelt. In diesem Zusammenhang wird darauf
hingewiesen, dass eine kommunalwirtschaftliche Betdtigung im Bereich des offentlichen
Verkehrs nach § 107 (1) Satz 1 Nr. 3 GO NW ausdriicklich zuléssig ist.

Vor diesem Hintergrund werden keine weiteren Anrequngen oder Bedenken vorgebracht,

Mit freundlichen GriiBen

T

Hans-Peter Langer

Industric- und Handelskammer Siegen
Koblenzer Strafie 121 | 57072 Sicgen | Postanschrift: 57068 Sicgen
Tel, (0271) 3302-0 | Fax (0271} 3302-400 | E-Mail; si@sicgen.ihk.de | Internct: wwnihk-sicgende



Hondwerdskammer Stdwostlalen - Postfach 52 62 - 59802 Amsberg

NWL Nahverkehr Westfalen-Lippe
Herrn Stefan Honerkamp
Jahnplaiz 5

- 33602 Bielefeld

HANDWERKSKAMMER
SUDWESTFALEN

L VMR

Brickenplaiz 1
59821 Amsberg

Y T T —

Inr Ansprechpartner
Ulrich Drége
Telefon

| 02931 877-1 16

Telefax

02931 877-2438

| Camchiftsstotie Blelefald

st

E-Mail
ulrich.droege@
hwk-suedwestfalen.de

-

Unser Zeichen
o dro

30. Mé&rz 2016

Griindung der Westfalen Tarif GmbH
Stellungnahme gemdfB § 107 Abs. 5 GO NW

Sehr geehrter Herr Honerkamp,

vielen Dank fUr die Ubersehdung der Marktanalyse fOr die GrUndung der Westfalen
- Tarif GmbH sowie des Entwurfs des Gesellschaftsvertrages der Westfalen Tarif GmbH.

Nach Durchsicht der Unterlagen bestehen aus unserer Sicht keine Einwdnde gegen
die Griindung der Westfalen Tarif GmbH. So sind wir wie Sie der Auffassung, dass ne-
gative Auswirkungen auf das Handwerk nich’r zu erkennen sind.

Freundliche GriR
/ v —

"

i A, w
Dipl.-Volksw. Ulrich Dr@g?’a"JV |

4

Sporkasse Arnsberg-Sundern Volksbank Souerlond e.G.

Telefon: 02931 877.0

Fux: 02931 877.160 1BAN: . DEQO 466500050001 0011 89 IBAN: DE19 466600223605 388400
E-Mait:  zentrale@hvkswlde BIC: WELADED TARN BIC: GENCDEMINEH
Internct;  wwrvehwhesvel de :

wwrw bbzorniberg.de

USHidNr: DEBI2473948




Handwerkskammer

Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld

it AR, 2016 Rechtsabteilung

, Campus Handwerk 1

. Geachalisside Blebsisld 33613 Bielefeld

J . Tel. 0521 5608-0 | Fax -195

Nahverkehr Westfalen-Lippe
Herrn Honerkamp

Jahnplatz 5

33602 Bielefeld

| meﬁmm‘w
|
[

thre Ansprechpartnerin:

Dérte Schaumann

Tel. 0521 5608-250
doerte.schaumann@hwhk-owl.de

05.04.2016 | 1400-5c-Wm

Branchendialog zur Beteiligung der OWL Verkehr GmbH, Bielefeld und der Verbundgesell-
~ schaft Paderborn/Héxter mbH, paderborn an der WestfalenTarif GmbH

Sehr geehrter Herr Honerkamp,

mit Schreiben vom 21. Mérz 2016 bitten Sie uns um eine Stellungnahme nach § 107 Abs. 5
GO NW betreffend die obigen Beteiligungsvorhaben. Lt. eingereichtem Entwurf des Gesell-
schaftsvertrages entféllt auf die 0. g. kommunalen Tochtergesellschaften in unserem Zu-
sténdigkeitsbereich je 1/5 Geschaftsanteil im Nennbetrag von 10.000,— Euro. Den Gegen-
stand des geplanten Unternehmens verstehen wir It. der eingereichten Unterlagen so, dass
es im wesentlichen darum geht, die Attraktivitat und Leistungsfahigkeit des OPNV in den
jeweiligen Tarifgebieten voranzutreiben. Dabei beschrénkt sie sich aber rein auf Dienst-
leistungen gegenlber ihren Gesellschaftern und indirekt gegebenenfalls den Gesellschaftern
derselben. Eine eigene Erbringung von Verkehrsdienstleistungen ist danach nicht geplant.
insofern ist eine Beeintrachtigung der wirtschaftlichen Interessen des hiesigen Handwerks
nicht ersichtlich. Aufgrund des teilweise indirekten und mehrstufigen Beteiligungsmodells
und insbesondere mit Blick auf den Gesellschaftszweck macht es unseres Erachtens auch
wenig Sinn, an dieser Stelle auf die sonst Ubliche Einwirkung auf die tatsachlichen Leistungs-
erbringer bei der Durchftihrung der Verkehre dahingehend einzuwirken, dass das jeweilige
‘Handwerk auf der praktischen Ebene als Dienstleister in Anspruch genommen wird.

Insofern melden wir in dieser Angelegenheit keine Bedenken im Rahmen des Branchendia-
logs an. ' :

Mit freundlichen GriRen

Handwerkskammer
Ostwestfaten-Lippe zu Bielefeld
iy

/1 s
Dofteschaurant
Rechtsanwaltin

Postanschrift " Internet
Postfach 1013 51 www.handwerk-owl.de
33513 Bielefeld hwk@hwk-owl.de



07 APR. 215
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Handwerkskammer Dortmund ntiom
Postfach 10 50 23 - 44047 Dorimund fﬁrﬁ WL .
NWL Nahverkehr 07 APR. 2016
Westfalen-Lippe ‘ »
Herrn Stefan Honerkamp Geachéftsstoto Bieto!
Jahnplatz 5

33602 Bielefeld

Mlttellung gem. § 107 a Abs 4 Gemeindeordnung NRW
hier: Grundung der WestfalenTarlf GmbH

Sehr geehrter Herr Honerkamp,

in obiger Angelegenheit teilen wir Ihnen mit, dass, nach dem Inhalt
der Markianalyse, aus- Sicht des ortlichen Handwerks, negative
“Auswirkungen auf die von uns vertretenen Handwerksbetriebe nicht

erkennbar sind.

Mit freundlichen GriRen
Handwerl;srmmer Dortmund

Ass. Weies
Geschéftsfihrerin

Handwerkskammer
Dortmund

Geschdftsflihrung

Telefon 0231 5493-150
Telefax 0231 5493-95150

04. April 2016




HWK Miinsler  Bismarckallee 1 - 48151 Minster Zweckverband
Verkehrsverbund QWL
_ )
20.MRZ2016
Zweckverband

Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL)

Il_l

|

Geschéftsstelle Bielefeld
Herrn Stefan Honerkamp
Jahnplatz 5

33602 Bielefeld

30, MRZ, 201

Griindung der Westfalen Tarif GmbH
Hier: Stellungnahme gemaR § 107 Abs. 5 GO NW

Sehr geehrter Herr Honerkamp,

herzlichen Dank flir Ihre mit Schreiben vom 21.03. d. J. zugesandten
Unterlagen. Sie stellen dar, dass eine neue Gesellschaft unter der
Bezeichnung ,Westfalen Tarif GmbH" von den in Westfalen tatigen
Verkehrsverbiinden gegriindet werden soll. Dies ist Voraussetzung flir
einen neuen Gemeinschaftstarif, um unternehmens- und
verkehrstrégeriibergreifend ein einheitliches Tarifsystem aufzubauen.
Da dieses nicht von jedem Verkehrsunternehmen eigenstandig
festgelegt werden kann, miissen die fiinf Tarifgemeinschaften,
Verbundgesellschaften und Verkehrsverbinde diese Gesellschaft
grinden. ‘

Durch die Entwicklung, Bildung und kontinuierliche Weiterentwicklung

- des Gemeinschaftstarifes sehen wir keinen Wettbewerb zu den von

uns vertretenen Betrieben und stimmen der Griindung dieser
Gesellschaft zu.

Wir hoffen, dass durch diese Gesellschaft eine weitere Verbesserung
im OPNV und SPNV erfolgt und damit ein wirksamer Beitrag zur
Stéarkung des Umweltverbundes geleistet wird.

Fretndjjehe Grife

,//. / /
, .1'/ /7

/"'l 77" -/———’2____\_“
Thgma’s Harten —

Geschéaftsfihrer
Geschéftsbereich Wtrtschaftsforderung

ff’mwwﬁ“w

HANDWERKSKAMMER
MUNSTER

Unser Zeichen (bille angeben):
B1.1 HYBNw
Datum:

24.03.2016

Ihre Fragen beaniwortet:

. Thomas Harten

Telefon 0251 5203-304
Telefax 0251 5203-235
thomas.harten@
hwk-muenster.de
Zimmer 213 '

- Handwerkskammer Miins(er

Bismarckallee 1
48151 Minster.
Telefon 0251 5203-0

" Telefax 02571 5203-106

info@hwk-muensier.de
www.hwk-muenster.de

Postanschrift:
Handwerkskamrmer Miinster
Postfach 3480

48019 Miinsler

Sie erreichen uns:

Mo ~Do 08:00-17:00 Uhr
Fr 08:00-14:00 Uhr
Zudem nach Vereinbarung

‘Bankverbindung:

Sparkasse Minsterland Ost

BLZ 400 50150

Konio 25 092 826

BIC WEILADED1MST
IBAN'DE36 4005 0150 0025 0928 26

Vereinigle Volksbank Miinsler eG
.BLZ 401 600 50
Konlo 400 607 100
BIC GENODEM1MSC
IBAN DE27 4016 0050 0400 6071 00




06. APR. 2016

‘ - 5 Blelefeld

Fachbereich 2 Ver- und Entsorgung
Fachbereich 11 Verkehr

ver di » OelmGhlenstr. 57 » 33604 Biclefeld

NWL Nahverkehr Westfalen-Lippe
Herr Honerkamp

Jahnplatz 5

33602 Bielefeld

QOelmiihlenstr. 57
33604 Biglefeld

Telefon: 0521/41714-0
Durchwahl: 237
Telefax: 234

Mobil: 0160/90756335
oiivex.mueiler@veréi.de
www.verdi.de

Datum
Thre Zeichen
Unsere Zeichen

Stellungnahme nach § 107, 5 GO NRW

Sehr geehrter Herr Honerkamp,

bezugnehmend auf Ihr Schreiben vom 21.03.2016 kénnen wir

lhnen mitteilen, dass unsererseits gegen die geplante Grindung der WestfalenTarif
GmbH keine Einwinde bestehen. Wir halten die EinfUhrung eines einheitlichen
Gemeinschaftstarifs fUr folgerichtig und schitissig im Sinne eines modernen,

- kundenorientierten und vor allem zukunftssicheren OPNV/SPNV-Angebotes in
Westfalen. Aus unserer Sicht bietet sich hier fiir die Beteiligten
Verkehrsunternehmen eine gute Chance Arbeitsplitze zu sichern und auszubauen.
Aus diesem Grund raten wir an, den in § 12 des Gesellschaftervertrages genannten
Beirat zu erweitern und dort mindestens Vertreter der Fahrgastverbdnde und der
Beschéftigten der beteiligten Verkehrsunternehmen ebenfalls als Mitglieder zu
installieren. Eine Prufung der Erweiterung des Beirates um weitere , Stakeholder” im
OPNV/SPNV wie z.B. Vertreter der Schwerbehinderten soliten geprift werden.

Mit freundlichen GriiBen
=6

(Cliver Mller , Fachbereichssekretar)

Vereinte
Dienstleistungs-
gewerkschaft

Bezirk
Bielefeld/Paderborn

Cliver Miiller

Fachbereichssekretdr

04. April 2016
GO NRW/0416

om



Reiner Schél
Gewerkschaftssekretdr
FB 2 Ver- und Entsorgung

FB 11 Verkehr
ffwmw an Westizion Uy
05 APR. 2016

Geschaftssiodie Biolafold

ver.di+ Bezirk MUnsterland -« Dutumer Straflle 5 - 48431 Rhelne

NWL Nahverkehr Westfalen-Lippe
.GSt. Bielefeld

Herrn Honerkamp
“Jahnplatz’5

33602 Bielefeld

Datum
Ihre Zeichen

Griindung der WestfalenTarif GmbH,
thr Schreiben vom 21.03.2016
hier: Stellungnahme geman § 107 Abs. 5 GO NW

Unsere Zeichen
Durchwah]

Sehr geehrter Herr Honerkamp,

ich komme zurtick auf Ihr Schreiben und teile gerne mit, dass unsererseits
~ gegen die geplante Grindung der WestfalenTarif GmbH keine Einwénde

bestehen. ‘

Wir halten die Einfihrung eines einheitlichen Gemeinschaftstarifs fur
folgerichtig und schlissig im Sinne eines modernen, kundenorientierten
und vor allem zukunftssicheren OPNV/SPNV-Angebotes in Westfalen.

Aus unserer Sicht bietet sich hier fir die beteiligten Verkehrsunternehmen
eine gute Chance, Arbeitsplatze zu sichern und auszubauen.
‘Aus diesem Grund empfehlen wir, den in § 12 des Gesellschaftervertrages
genannten Beirat zu erweitern und dort mindestens Vertreter der
Fahrgastverbande sowie der Beschéftigten der beteiligten
Verkehrsunternehmen ebenfalls als Mitglieder zu berlcksichtigen.

Die Erweiterung des Beirates um weitere ,Stakeholder” im OPNV/SPNV,
wie z.B. Vertreter der Schwerbehinderten, sollte geprift werden.

Fur Ruckfragen stehe ich gerne zur Verflgung.

/Mitf ur@;h ,

Reiner Schal
Gewerkschaflssekretar

rufd

I'd

Vereinte
Dienstleistungs-
gewerkschaft

Bezirk Miinsterland
Geschaftsstelle Rheine

Dutumer Strafle 5-

48431 Rheine

Telefon: 05971-80248-0

-+ Telefax: 05971-80248-48

email: gsl.rheine@verdi.de

04.04.2016

RS/kn
-14



) R Hebmoctsht Wastisten-Lipt

,«‘K; ' ﬂ_ﬁﬁ‘
08 APR. 2016

~Aftsstotie Blelefeld
[ Bezirksgeschéftsiihrer Vereinte
<o : Dienstleistungs-
gewerkschaft
serde v foblenzen Stale 29 o 57072 Siegen

Bezirk Siegen-Olpe

NWL Nehverkehr Westfalen-Lippe
Jahnplatz 5

33602 Bielefeld o Koblenzer Stralle 29
57072 Siegen

Telefon: 0271:23886-0
Durchwahl: 0271 23886-19
Telefax: 0271 23886-10

juergen.weiskirch@verdi.de
www verdi.de

Stellungnahme zur Griindung der WestfalenTarif GmbH Datum 4. Aprl 2018
_ : ) Ihre Zeichen
Unsere Zeichen jw

Sehr geehrter Herr Dr. Conradi,
~ sehr geehrter Herr Bastisch,

wir geben diese Stellungnahme inhaltsgleich fir die ver.di-Bezirke Hamm-Unna,
Hellweg-Hochsauerland und Stdwestfalen ab.

Die Entwicklung zu einem der Region Ubergreifenden einheitlichen Tarifsystem im
OPNV begriiBen wir. Die daftr ausschlieBlich zu diesem Zweck zu bildende Gesell-
schaft zur Westfalentarif GmbH soll beschaftigungslos bleiben und die Aufgaben
sollen von Mitarbeitenden der einzelnen Gesellschafter erledigt werden. Sind die uns
dazu auftauchenden Fragen geklart, so zum Beispiel: '

- Fallen erbrachte Leistungen der Mitarbeitenden von Gesellschaftern unter das
ArbeitnehmerUberlassungsgesetz?

- Werden die von Mitarbeitenden erbrachten Leistungen im Sinne eines
Dienstleistungsvertrages (Werkvertrag) abgerechnet?.

Unserem Wissen nach werden fir die Gesellschafter Mindererlgse von Einnahmen
auf die Dauer von 3 Jahren aus Regionalisierungsmitteln nach der Einfihrung des
Westfalentarifes ausgeglichen. Als Gesellschaftszweck kann die Einwirkung auf die
Verteilung der Regionalisierungsmittel als gemeinsames Ziel der Gesellschafter auf-
genommen werden. ‘

Den in § 12 des Gesellschaftervertrages geregelten und einzurichtenden Beirat
schlagen wir vor, um ein Mitglied der Beschéftigten je beteiligtes Verkehrsunterneh-
men zu erweitern sowie die Vertretung der Fahrgastverbande sicherzustellen.

Freundliche Griif3e

Jirgegh Weiskirch
Bezirksgeschéitsfihrer SEB AG Siegen
IBAN DE97460101111011204500

BIC-Code ESSEDESFAB0



