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Anlagen

Stellenplan 2023

Haushaltsquerschnitt

Ubersicht (iber den voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten

Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals
Ubersicht (iber die aus Verpflichtungserméachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen
Bilanz, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung des
Vorvorjahres

Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung der Unternehmen

Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne
Kreistagsmitglieder
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Anlage 1

Kreis Coesfeld
Stellenplan 2023

Entwurf

Gesamtuibersicht

2023 2022 besetzte Stellen

Stellen Stellen am 30.06.2022
Beamtinnen und Beamte 258,165 255,165 235,664
Tarifbeschaftigte 522,790 500,375 461,330
Summe 780,955 755,54 696,994
nachrichtlich:
Fleischuntersuchungspersonal 35,50 35,50 35,50
Ausbildungskrafte 46,00 52,00 40,00 9
Insgesamt 862,455 843,04 772,494

") Besetzung am 01.10.2022

663




Teil A: Beamtinnen und Beamte

Stellenplan

Wahlbeamte Besoldungs- Zahl der Zahl der Zahl der Erléuterungen
und gruppe” Stellen Stellen tatsachlich
Laufbahn- 2023 2022 besetzten
gruppen Stellen am
30.06.2022
1 2 3 4 5 6
1. Wahlbeamte
Landrat/Landratin B7 1,00 1,00 1,00
Kreisdirektor/in B5 1,00 1,00 1,00
Summe 2,00 2,00 2,00
2. Laufbahngruppe 2
Ltd. Direktor/in B2 2,00 2,00 2,00
Ltd. Direktor/in A 16 2,00 2,00 2,00
Direktor/in A 15 13,50 13,50 10,50
Oberrat/Oberratin A 14 14,00 15,00 12,45
Rat/Rétin A13 3,00 2,00 2,00 S g eicgsamtder L"a“fbahngr“ppe 2
Amtsrat/Amtsréatin A12 29,40 31,40 30,382
Amtmann/Amtfrau A1 58,15 59,65 57,132
Oberinspektor/in A 10 60,50 61,00 54,232
Inspektor/in A9
Summe 193,30 196,30 179,47
3. Laufbahngruppe 1
Amtsinspektor/in A9 45,365 40,865 39,97 2)
Hauptsekretar/in A8 12,50 10,00 8,61
Obersekretar/in A7 5,00 6,00 5,61
Sekretar/in A6
Summe 62,865 56,865 54,190
Insgesamt 258,165 255,165 235,664

1)
2)
- Produktgruppe 01.03,
- Produktgruppe 11.01,
- Produktgruppe 11.01,
- Produktgruppe 11.03,

- Produktgruppe 20.02/20.03,

- Produktgruppe 31.01,
- Produktgruppe 35.01,

- Produktgruppe 36.01-36.03,

Stellen-Nr. 010-3-010
Stellen-Nr. 110-1-101
Stellen-Nr. 110-1-102
Stellen-Nr. 100-3-004
Stellen-Nr. 200-0-221
Stellen-Nr. 310-1-102
Stellen-Nr. 350-0-020
Stellen-Nr. 360-3-100

664

Besoldungsgruppen nach der Landesbesoldungsordnung des Landesbesoldungsgesetzes (LBesG)

0,615
1,0
0,5
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0

7,115 Stellen zulageberechtigt nach der Funote 1 zur Besoldungsgruppe A 9 LBesO (Laufbahngruppe 1/L1.2), und zwar bei




Teil A: Beamtinnen und Beamte

KU/KW-Vermerke

Stellenplan

Prod.gruppe | Stellen-Nr. Gruppe Vermerk Ziel Zeitpunkt
32.04 320-3-301 A11 kw 31.12.2024
32.04 320-3-302 A9L12 kw 31.12.2024
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Teil B: Tarifbeschaftigte

Stellenplan

Entgeltgruppe / Zahl der Zahl der Zahl der Erléuterungen
Sondertarif Stellen Stellen tatsachlich
2023 2022 besetzten
Stellen am
30.06.2022
1 2 3 4 5
1. a. TV6D
15U 1,00 1,00 1,00
15 8,00 8,00 7,25
14 9,75 8,75 8,25
13 5,25 6,25 6,25
12 9,00 8,00 8,00
11 54,00 50,50 47,013
10 36,50 33,50 32,141
9c 47,00 37,50 33,41
9b 24,00 23,50 22,50
9a 44,50 44,50 38,962
8 45,135 45,635 44,697
7 71,12 72,12 65,092
6 64,20 63,15 59,485
5 25,45 26,70 23,177
4 5,00 5,00 2,692
3
2 1,00 1,00 1,00
1 1,00 1,00 1,00
b. TVOD (Sozialdienst)
S 17 4,75 4,75 4,75
S 15 9,00 7,00 7,00
S 14 28,75 2475 23,39
S 12 24,54 20,60 17,10
S 11b 1,60 4,92 4,92
S9 0,75 0,75 0,75
S 8b 1,50 1,50 1,50
Summe 522,790 500,375 461,330
2. Sondertarif
Amtl. Tierarzte/-arztinnen 10,50 10,50 10,50
Amtl. Fachassist. 25,00 25,00 25,00
Summe 35,50 35,50 35,50
Insgesamt 558,290 535,875 496,830
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Teil B: Tarifbeschaftigte

1.

KU/KW-Vermerke

Stellenplan

Prod.gruppe | Stellen-Nr. Gruppe Vermerk Ziel Zeitpunkt
01.02 010-1-005 EG7 kw
01.03 010-3-020 EG1 kw
20.07 200-3-119 EG 1 kw

32.04 320-3-303 EG7 kw 31.12.2024

32.04 320-3-304 EG 9c kw 31.12.2024
53.50 530-5-221 EG 2 kw
66.01/02 660-0-105 EG 11 kw
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Stelleniibersicht
Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung
- Beamtinnen und Beamte -

Wahibeamte Lat_nfbahmrgppe 2, Laufbah_ngrgppe 2, Lat_nfbahmrgppe 1, Summe stellen | Verande.
Produktbereich / Produktgruppe / Bezeichnung zweites Einstiegsamt erstes Einstiegsamt zweites Einstiegsamt Stellen Voriahr rung
B7| B5 BZ|A16|A15|A14|A13 A13|A12|A11|A10|A9 A9 |A8|A7|A6
1 2 3 4 5 6 7 8
—
00.01 |Verwaltungsleitung 1 1 2 1 5 6 -1
Abteilung 01
01.01 |Buro des Landrats 0,1 0,5 0,6
01.02 |Kreisentwicklung, Wirtschaftsférderung 0,1 0,7 0,8
01.03 | Offentlichkeitsarbeit, Kreisarchiv 0,15 | 0,1 1 1 1 0,615 3,865
01.04 |Recht 0,05 | 0,25 0,3
01.05 |Kommunalaufsicht 0,25 | 0,1 0,275 0,2 0,825
01.06 |Kreistagsbiiro 0,25 | 0,05 0,225 1,1 1,625
01.07 |Nahverkehrsplanung OPNV 0,1 0,1
Summe Abt. 01 8,115 6,615 +1,5
02.01 |Gleichstellung 0,9 0,1 1 1
08.01 |Personalrat 1 1 1
Abteilung 14
14.01 |Rechnungspriifung ") i,:‘k'- 0':‘1? PG 50.40: 0,1 A 15, 0,9%) 0,75 05" 2,15
14.02 |Zentrale Vergabestelle Llnd Datenschutz 0,1 1 1 21
Summe Abt. 14 4,25 4,25
Abteilung 31
31.01 |Zentrale Aufgaben der Polizei 1 1 2 1 2 7 7
[
Abteilung 32
32.01 |Aligemeine Gefahrenabwehr 0,3 1 1 1 0,5 3,8
32.02 |Rettungsdienst (einschl.Kostenrechnung) 0,3 0,65 | 0,8 3,9 1,6 11,7 18,95
32.03 |Feuerschutz, GroRschadenslagen 0,25 0,35 | 0,2 2.1 1,4 6,3 10,6
32.04 |Auslanderangelegenheiten 0,15 1 3 4 3 1 12,15
Summe Abt. 32 45,5 41,5 +4
Abteilung 35
35.01 |Zentrale Auslanderbehdrde 1 1 1 1 8 5,5 1 1 19,5 18,5 +1
Abteilung 36
36.01 |Verkehrssicherung 0,7 0,85 0,77 3 5,32
36.02 |Zulassungen 0,15 0,1 1 0,03 1 2,28
36.03 |Fahr- und Beforderungserlaubnisse 0,15 0,05 0,5 0,2 0,9
Summe Abt. 36 8,5 8,5
Abteilung 39
39.01 |Verbraucherschutz 0,2 | 0,05 0,75 0,2 | 0,05 2 3,25
39.02 |Veterinardienst 0,6 09 | 1,55 0,8 0,4 1 5,25
39.03 |Fleisch- u. Geflugelfleischhygiene 0,2 | 1,05 0,2 0,55 2
Summe Abt. 39 10,5 10,5
Abteilung 63
63.01 |Bauaufsicht / Denkmalschutz 2 2 4,5 2 10,5
63.02 |Wohnungsforderung 1 1 1 3
Summe Abt. 63 13,5 13,5
Abteilung 70
70.01 |Betrieblicher Umweltschutz 0,1 2 4,25 | 0,85 72
70.02 |Natur- und Bodenschutz 0,3 1,335| 1,65 3,285
70.03 |Gewasserschutz 0,2 1 2 1,5 2 1 7,7
70.04 |Durchfiihrung der Abfallentsorgung (Kostenrechr 0,4 | 0,45 0,065/ 0,5 1,415
70.05 |Beteiligungsmanagement 0,05 0,05
Summe Abt. 70 19,65 19,65
Dezernat Il - Arbeit und Soziales, Schule und Kultur, Jugend und Gesundheit _
00.02 |Kommunales Integrationszentrum 1 1 1 3 3
Abteilung 40
40.01 |Leistungen der Schulen 0,51 0,99 | 0,66 2,16
40.02 |Schiilerbezogene Leistungen 0,04 0,3 0,34
40.03 |Serviceleistungen 0,05 0,01 | 0,04 0,1
40.04 | Schulamt 0,06 1 1 2,06
40.05 |Kulturzentren, tiberortliche Arbeit 0,34 0,34
Summe Abt. 40 5 5
Abteilung 50
50.10 |Finanzen (Unterh.,Zwangsvollstr., Haushalt, Abre] 0,06 0,07 0,2 |0,155 0,6 0,49 1,575
50.20 |Ambulante Leistungen 0,13 0,7 0,05 3,08 1,53 5,49
50.30 |Stationére Pflege 0,11 0,03 0,05 | 0,42 | 6,39 2,77 9,77
50.40 |Jobcenter 0,7 0,2 0,7 |2,125| 3,93 1,96 9,615
Summe Abt. 50 26,45 27,45 -1
Abteilung 51
51.10 |Pravention und Regelangebote 0,4 0,08 | 0,6 | 2,46 1,5 5,04
51.20 | Hilfen zur Erziehung 03 047 | 03 | 0,84 | 147 3,38
51.30 |Sonstige Leistungen 0,3 045 | 041 2,3 | 2,53 1 1 7,68
Summe Abt. 51 16,1 16,6 -0,5
Abteilung 53
53.10 |Amtsarztlicher Dienst 0,4 0,8 0,15 0,6 1,95
53.20 |Gesundheitsforderung /-hilfe 0,6 21 0,15 0,1 2,95
53.30 |Sozialpsychiatrischer Dienst / Sozialer Dienst 0,4 0,2 0,3 8,1 1 0,1 10,1
53.40 |Gesundheitsschutz 0,55 1 0,3 1 0,1 2,95
53.50 |Feststellungsverf.n.SchwbR / Ges.koordination u 0,05 04 21 2 0,6 5,15
Summe Abt. 53 23,1 251 -2
Ewischensumme 1 1 2 2 | 105] 12 | 3 | 775 194 50,65/ 54,5 40865 95 | 3 217,165} | 215,165 +2




Stelleniibersicht
Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung
- Beamtinnen und Beamte -

Wahibeamte Lat_lfbahrjgrgppe 2, Laufbah_ngrgppe 2, Lat_lfbahrjgrgppe 1, Summe stellen | Verande.
Produktbereich / Produktgruppe / Bezeichnung zweites Einstiegsamt erstes Einstiegsamt zweites Einstiegsamt Stellen Voriahr rung
B7| B5 BZ|A16|A15|A14|A13 A13|A12|A11|A10|A9 A9 |A8|A7|A6
1 2 3 4 5 6 7 8
Ubertrag 1 1 2 2 105 | 12 3 7,75 | 19,4 50,65 54,5 40,865 | 9,5 3 217,165 215,165 +2
Dezernat lll - Zentrale Dienste, Vermessung und KreisstraBen
Abteilung 11
11.01 |Personalwirtschaft 0,6 1 1 3 1,5 1 8,1
11.02 |Organisation u. Digitalisierung 0,25 1 3 4,25
11.03 |Informationstechnologie 0,15 1 1,15
Summe Abt. 11 13,5 14,5 -1
Abteilung 20
20.01 |Haushalt, Finanzcontrolling 0,53 0,85 1 0,5 1 1 4,88
20.02 |Geschéftsbuchhaltung und Zahlungsabwicklung 0,05 0,04 | 0,65 0,25 1 2 3,99
20.03 |Vollstreckung u. Zentrale Forderungsabwicklung 0,02 0,05 | 0,35 0,75 1,17
20.05 |Liegenschaftsverwaltung 0,08 0,01 0,9 0,99
20.06 |Gebaude 0,1 1,01 | 0,1 1,21
20.07 |Zentraler Service 0,22 0,04 1 1 1 3,26
Summe Abt. 20 15,5 13,5 +2
Abteilung 62
62.01 |Vermessungen 0,3 0,95 1 2,25
62.02 |Liegenschaftskataster 0,15 1 2,05 1 4,2
62.03 |Grundstlicksbewertung 0,35 1 1,35
62.04 |Geoinformation 0,2 0,2
Summe Abt. 62 8 8
Abteilung 66
66.01 |Verkehrsflachen 0,8 0,9 0,9 2,6
66.02 |StraRenunterhaltung 0,2 0,1 0,1 1 1,4
Summe Abt. 66 4 4
ISumme 1 1 2 2 13,5 | 14 3 10,75| 29,4 | 58,15 60,5 45,365 | 12,5 5 258,165 255,165 +3
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Teil B: Dienstkréfte in der Ausbildungszeit

Stelleniibersicht

- Nachwuchskrafte und informatorisch beschéaftigte Dienstkrafte -

Bezeichnung Art der Verglitung vorgesehen beschaftigt
flir 2023 am 01.10.2022

1 2 3 4
Anwarter/innen geh. technischer Dienst Anwarterbezlige 1 1
Inspektoranwarter/innen Anwarterbezilige 15 15
Bachelor Verwaltungsinformatik Anwarterbezlige 1 1
Bachelor Soziale Arbeit Ausbildungsvergitung 1 0
Sekretaranwarter/innen Anwarterbezlige 2 2
Brandmeisteranwaérter/innen Anwarterbezilige 2 2
Auszubildende fir den Beruf des/der
- Verwaltungsfachangestellten Ausbildungsvergtitung 7 7
- Strallenwarters/-warterin Ausbildungsverglitung 3 3
- Fachinformatikers/-informatikerin Ausbildungsvergitung 2 2
- Fachangestellte/n fir Medien- u.Inform.dienste Ausbildungsverglitung 1
- Vermessungstechnikers/-technikerin Ausbildungsvergutung 4 4
- Geomatikers/Geomatikerin Ausbildungsvergiitung 1 1
- Kauffrau/-mann f. Tourismus u. Freizeit Ausbildungsvergiitung
- Lebensmittelkontrolleur/in Ausbildungsverglitung
- amtlichen Fachassistenten/-assistentin Ausbildungsvergutung 4
Volontariat Kulturwissenschaften Ausbildungsverglitung 1 1
Volontariat Presse- und Offentlichkeitsarbeit Ausbildungsvergiitung 1 1
Praktikanten/Praktikantinnen im Sozialdienst Praktikantenentgelt
Summe 46 40
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Leerstellen (Planstellen/Stellen ohne Aufwand)

a) Ubersicht

Personengruppe Planstellen/Stellen Tatsachlich besetzt
2023 2022 am 30.06.2022
Beamtinnen und Beamte 25 25 2
Tarifbeschéaftigte 40 40 7
Summe 65 65 9

b) Ermachtigung

Auf Planstellen/Stellen ohne Aufwand (Leerstellen) kénnen Beschaftigte gefuhrt werden,
wenn und sobald sie langfristig vom Dienst freigestellt sind und keine Bezlige mehr er-
halten. Sobald die Freistellung beendet ist, sind die Beschaftigten auf freien oder freige-
wordenen Planstellen/Stellen (mit Aufwand) zu flhren. Fir den Fall, dass bei Beendigung
der Freistellung keine entsprechende Planstelle/Stelle zur Verfliigung steht, wird der
Landrat hiermit ermachtigt, Beschaftigte voribergehend auf Leerstellen weiter zu flihren,
und zwar so lange, bis eine entsprechende Planstelle/Stelle zur Verfigung steht.

Die hiernach in Anspruch genommene Leerstelle gilt fir die Dauer der voriibergehenden
Besetzung als eingerichtete Planstelle/Stelle mit Beziigeaufwand; die Bewertung
entspricht der von dem Beschéftigten erreichten Gruppe.

Bei der Freistellung im Rahmen der Altersteilzeit und bei Personalgestellung bzw. lang-

fristiger Abordnung gegen Erstattung des vollen Aufwandes kann entsprechend verfahren
werden.
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Anlage 2
Haushaltsquerschnitt
Teil 1: Ergebnisplanung 2023
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Anlage 3

Ubersicht

tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand Voraussichtlicher Voraussichtlicher
am Ende Stand Stand
des Vorvorjahres zu Beginn zum Ende
des Haushaltsjahres | des Haushaltsjahres
Art 2021 2023 2023
TEUR TEUR TEUR
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
1.1 fir Investitionen 0 0 0
1.2 zur Liquiditatssicherung 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir
Investitionen 28.734 27.102 29.039
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermdgen 0 0 0
2.4 vom &ffentlichen Bereich 0 0 0
2.5 von Kreditinstituten 28.734 27.102 29.039
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung 0 0 0
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen 0 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.318 2.487 1.655
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.600 4.143 5.686
7. Sonstige Verbindlichkeiten 13.661 11.210 8.758
8. Erhaltene Anzahlungen 14.572 11.736 8.899
9. Summe aller Verbindlichkeiten 62.885 56.678 54.037
Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten: 4.960 4.397 3.830
Burgschaften
(vgl. Ziffer 8 des Vorberichtes 2023)

Hinweise:

Der Jahresabschluss 2021 ist noch nicht abschlieend geprift. Die fur 2023 ausgewiesenen Werte basieren auf

Prognoseberechnungen bzw. Schatzwerte.

In den Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen sind die Verbindlichkeiten aus dem Férderprogramm "NRW.BANK

Gute Schule 2020" enthalten.
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Anlage 5

Ubersicht

tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich féllig werdenden Auszahlungen

Voraussichtlich fﬁllige Auszahlungen

vV . . . aufgeteilt auf die Jahre
erpflichtungserméchtigungen je GESAMT =
Investitionsnummer 2022 2023 2024 2025 2026
TEUR TEUR | TEUR TEUR TEUR TEUR

1 2 3 4 5 6 7
Summe alle Haushaltsjahre -31.551 0|-11.116 -15.885 -3.250 -1.300
100114KHO01
Gebaudeleittechnik KH 1 -50 0 -50 0 0
100119RWB
Neubau Rettungswache Billerbeck -341 0 -341 0 0
200221RWD
Neubau Rettungswache Diilmen -1.100 0| -1.100 0 0
200421FWTZ
Neubau Feuerwehrtechnische Zentrale Dilmen -2.400 0] -2.400 0 0
200621RWL
Neubau Rettungswache Liidinghausen -1.900 0] -1.900 0 0
201120KLS
Erweiterung Kreishaus | einschl. Kreisleitstelle -600 0 -600 0 0
66K01/K51
Radweg und Querungshilfen K 01/K 51 Havixbeck -1.900 0] -1.900 0 0
66K02/AN3
Ausbau der K 2 AN 3 in Olfen-Vinnum -1.000 0 -700 -300 0
66K10/AN1R
Radweg K 10 AN 1 Senden-Ottmarsbocholt (1.BA) -725 0 -725 0 0
66K16/AN4R
Radweg K 16 AN 4 in Lidinghausen -300 0 -300 0 0
66K22/AN1
Erneuerung K 22 AN 1 in Havixbeck -600 0 -600 0 0
66K51/AN2
Grundhafte Erneuerung der K 51 AN 2 OD Havixbeck -500 0 -500 0 0
Haushaltsplan 2022 -11.416 0[-11.116 -300 0
200223MPST
Mobilitéts- und Parkstation "Altes Freibad" -4.000 0 0 -3.500 -500 0
201020WOH
Errichtung einer Wohnanlage in Lidinghausen -1.500 0 0 -1.500 0
201120KLS
Erweiterung Kreishaus | einschl. Kreisleitstelle -2.000 0 0 -2.000 0
320210RWL
Transporter-Fahrgestelle RTW -465 0 0 -465 0
320409RW
Mobiliar Rettungswachen -190 0 0 -190 0
660112BAUH
Lastkraftwagen -380 0 0 -380 0
66K
Deckenerneuerungen und nicht gef. Strallenbaumaldn. -1.500 0 0 -1.500 0
66K02/AN3
Ausbau der K 2 AN 3 in Olfen-Vinnum -500 0 0 -500 0
66K08/AN5S
Erneuerung der Briicken Fichtelner Mihle in Olfen -200 0 0 -100 -100 0
66K11/B525
Ausbau Knotenpunkt B 525/K 11 Nottuln -400 0 0 -350 -50 0
66K13/A17R
Radweg K 13 AN 17 in Billerbeck -2.500 0 0 -2.500 0
66K16/AN4R
Radweg K 16 AN 4 in Lidinghausen -300 0 0 -300 0
66K17/AN1
Neubau Radweg an der K17/AN1 und K16/AN4 Diilmen -1.300 0 0 -700 -600 0
66K22/AN1
Erneuerung K 22 AN 1 in Havixbeck -4.800 0 0 -1.500 -2.000 -1.300
66K51/AN2
Grundhafte Erneuerung der K 51 AN 2 OD Havixbeck -100 0 0 -100 0
Haushaltsplan 2023 -20.135 0 0| -15.585| -3.250| -1.300
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen 5.000 5.000| 5.000 5.000 5.000 5.000
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Anlage 6

Bilanz, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung
des Kreises Coesfeld
zum 31.12.2021 (Entwurf)

(Anlagen gem. § 1 Abs. 2 Nr. 7 KomHVO NRW)
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Aktiva

Position Bezeichnung Bilanzwert zum Bilanzwert zum
31.12.2021 31.12.2020
0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfdhigkeit 2.801.618,55 € 2.153.694,27 €
1. Anlagevermégen 335.645.325,22 € 328.218.429,05 €
1.1 Immaterielle Verm6gensgegenstinde 1.133.906,74 € 1.234.040,83 €
1.2 Sachanlagen 253.094.046,79 € 248.333.802,50 €
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 2.706.510,16 € 1.929.510,16 €
1.2.11 Grinflachen 283.676,80 € 283.676,80 €
1.2.1.2 Ackerland 123.043,13 € 123.043,13 €
1.2.1.3 Wald, Forsten 102.820,00 € 102.820,00 €
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 2.196.970,23 € 1.419.970,23 €
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 59.486.254,80 € 58.816.414,83 €
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen - £ - €
1.2.2.2 Schulen 38.481.408,93 € 39.434.393,02 €
1.2.2.3 Wohnbauten 414.183,46 € 425.385,93 €
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 20.590.662,41 € 18.956.635,88 €
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 156.860.774,53 € 157.137.094,91 €
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermoégens 21.773.172,84 € 21.641.225,17 €
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 8.942.435,00 € 8.809.137,26 €
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen - £ - £
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanl. 71.036,11 € 77.990,01 €
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 126.074.130,58 € 126.608.742,47 €
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens - € - €
1.24 Bauten auf fremdem Grund und Boden 10.859.472,07 € 11.177.990,30 €
1.2.5 Kunstgegenstdnde, Kulturdenkmdler 1.278.910,52 € 1.278.910,52 €
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 8.931.653,22 € 6.737.278,41 €
1.2.7 Betriebs- und Geschdftsausstattung 6.969.203,62 € 7.100.024,04 €
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 6.001.267,87 € 4.156.579,33 €
1.3 Finanzanlagen 81.417.371,69 € 78.650.585,72 €
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 1.393.157,58 € 1.393.157,58 €
1.3.2 Beteiligungen 2.352.980,84 € 2.352.980,84 €
1.3.3 Sondervermégen - £ - €
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermégens 73.248.946,00 € 70.209.403,52 €
1.3.5 Ausleihungen 4.422.287,27 € 4.695.043,78 €
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 2.837.803,81 € 3.142.276,64 €
1.3.5.2 an Beteiligungen - £ - £
1.3.53 an Sondervermdogen - € - €
1354 Sonstige Ausleihungen 1.584.483,46 € 1.552.767,14 €
2. Umlaufvermaégen 51.738.347,67 € 55.987.903,03 €
2.1 Vorriite 281.555,50 € 271.460,40 €
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 281.555,50 € 271.460,40 €
2.1.2 Geleistete Anzahlungen - € - €
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 46.545.947,58 € 41.298.956,10 €
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen u. Forderungen aus Transferleistungen 40.588.561,80 € 38.336.670,04 €
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 5.860.631,35 € 2.310.459,30 €
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstinde 96.754,43 € 651.826,76 €
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens - € - €
24 Liquide Mittel 4.910.844,59 € 14.417.486,53 €
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 31.973.176,92 € 33.374.373,52 €
Bilanzsumme 422.158.468,36 € 419.734.399,87 €
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Passiva

Position Bezeichnung Bilanzwert zum Bilanzwert zum
31.12.2021 31.12.2020

5 Eigenkapital 30.311.024,35 € 27.400.997,32 €
1.1 Allgemeine Riicklage 15.406.845,43 € 15.253.844,78 €
davon Deckungsriicklage - € - €
1.2 Sonderriicklagen - € - €
1.3 Ausgleichsriicklage 12.147.152,54 € 11.351.067,92 €
1.4 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.757.026,38 € 796.084,62 €
2. Sonderposten 129.340.260,93 € 128.166.142,76 €
2.1 fiir Zuwendungen 122.274.719,30 € 123.833.366,76 €
2.2 fiir Beitrige - € - €
2.3 fiir den Gebiihrenausgleich 6.880.193,15 € 4.144.802,52 €
2.4 Sonstige Sonderposten 185.348,48 € 187.973,48 €
3. Riickstellungen 183.524.358,45 € 176.855.476,12 €
3.1 Pensionsriickstellungen 137.809.960,00 € 133.231.775,00 €
3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 24.631.001,94 € 24.488.389,27 €
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.895.721,41 € 3.567.822,77 €
3.4 Sonstige Riickstellungen 17.187.675,10 € 15.567.489,08 €
4. Verbindlichkeiten 62.883.869,24 € 68.823.909,23 €
4.1 Anleihen - € - €
4.1.1 flr Investitionen - € - €
4.1.2 zur Liquiditatssicherung - € - €
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 28.733.896,46 € 30.753.853,07 €
4.2.1 von verbundenen Unternehmen - € - €
4.2.2 von Beteiligungen - € - €
4.2.3 von Sondervermogen - £ - €
4.2.4 vom 6ffentlichen Bereich - € - €
4.2.5 von Kreditinstituten 28.733.896,46 € 30.753.853,07 €
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung - € - €
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéingen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkomn; - € - €
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.318.447,77 € 3.835.982,54 €
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.598.049,19 € 5.486.166,53 €
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 13.661.227,83 € 14.968.262,18 €
4.8 Erhaltene Anzahlungen 14.572.247,99 € 13.779.644,91 €
5. Passive Rechnungsabgrenzung 16.098.955,39 € 18.487.874,44 €
Bilanzsumme 422.158.468,36 € 419.734.399,87 €
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Gesamtergebnisrechnung

Kreishaushalt

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2020 Fortgeschr. davon Ermacht.- Ist-Ergebnis Vergleich fortg. Ermacht.-
Ansatz 2021 Ubertragungen 2021 Ansatz / Ist Ubertragungen
aus 2020 nach 2022

01 Steuern und &hnliche Abgaben 1.917.132 1.602.000 0 1.626.146 24.146 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 233.468.694 248.323.328 0 250.162.132 1.838.804 0
03 Sonstige Transferertrage 12.588.564 8.766.055 0 11.235.919 2.469.864 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 47.841.722 50.923.847 0 50.106.174 -817.673 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.032.319 6.015.052 0 6.129.357 114.305 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 83.683.004 94.014.946 0 92.639.770 -1.375.176 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 6.068.517 4.776.667 0 4.716.433 -60.234 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 532.550 500.000 0 413.462 -86.538 0
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 392.132.502 414.921.895 0 417.029.393 2.107.498 0
11 Personalaufwendungen -51.154.648 -57.429.695 0 -53.281.664 4.148.031 0
12 Versorgungsaufwendungen -10.165.686 -6.452.069 0 -9.063.696 -2.611.627 0
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -50.099.295 -57.417.074 -584.986 -55.024.167 2.392.907 -1.170.772
14 Bilanzielle Abschreibungen -10.822.426 -11.497.204 0 -11.316.059 181.145 0
15 Transferaufwendungen -248.191.647 -271.992.146 -20.000 -263.863.473 8.128.673 -14.786
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -22.572.952 -13.276.734 -924.549 -22.124.182 -8.847.448 -1.209.114
17 Ordentliche Aufwendungen -393.006.655 -418.064.922 -1.529.535 -414.673.240 3.391.682 -2.394.672
18 Ordentliches Ergebnis -874.152 -3.143.027 -1.529.535 2.356.153 5.499.180 -2.394.672
19 Finanzertrage 113.883 90.119 0 254.402 164.283 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -597.341 -600.000 0 -501.452 98.548 0
21 Finanzergebnis -483.457 -509.881 0 -247.050 262.831 0
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.357.610 -3.652.908 -1.529.535 2.109.102 5.762.010 -2.394.672
23 AuBerordentliche Ertrage 2.153.694 1.643.373 0 997.924 -645.449 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 -350.000 -350.000 0
25 AuBerordentliches Ergebnis 2.153.694 1.643.373 0 647.924 -995.449 0
26 Jahresergebnis 796.085 -2.009.535 -1.529.535 2.757.026 4.766.561 -2.394.672
27 globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 Jahresergebnis nach Abzug globaler 796.085 -2.009.535 -1.529.535 2.757.026 4.766.561 -2.394.672

Minderaufwand

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und

Aufwendungen mit der allg. Riicklage
29 Verrechnete Ertrage bei -1.010.055 0 0 -159.301 -159.301 0

Vermogensgegenstanden
30 Verrechnete Ertrédge bei Finanzanlagen 0 0 0 -158.870 -158.870 0
31 Verrechnete Aufwendungen bei 231.716 0 0 147.791 147.791 0

Vermdgensgegenstanden
32 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0 0 17.378 17.378 0
33 Verrechnungssaldo -778.339 0 0 -153.002 -153.002 0
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Gesamtfinanzrechnung

Kreishaushalt

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2020 Fortgeschr. davon Ermacht.- Ist-Ergebnis Vergleich fortg. Ermacht.-
Ansatz 2021 Ubertragungen 2021 Ansatz / Ist Ubertragungen
aus 2020 nach 2022
01 Steuern und &hnliche Abgaben 1.917.132 1.602.000 0 1.626.146 24.146 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 224.205.379 237.538.759 0 239.529.221 1.990.462 0
03 Sonstige Transfereinzahlungen 10.154.113 8.766.055 0 9.607.750 841.695 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 52.260.038 49.773.433 0 49.404.679 -368.754 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.858.091 6.015.052 0 6.142.754 127.702 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 86.017.992 93.902.678 0 89.920.375 -3.982.303 0
07 Sonstige Einzahlungen 2.839.730 3.247.810 0 3.144.843 -102.967 0
08 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 114.125 90.119 0 237.023 146.904 0
09 Einzahlungen aus laufender 383.366.599 400.935.907 0 399.612.792 -1.323.115 0
Verwaltungstétigkeit
10 Personalauszahlungen -46.934.027 -52.181.043 -25.300 -49.665.603 2.515.440 0
11 Versorgungsauszahlungen -6.636.728 -6.450.000 0 -6.731.976 -281.976 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -51.179.316 -65.123.101 -8.060.037 -57.522.580 7.600.521 -7.755.045
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -586.912 -643.560 -43.560 -514.007 129.553 0
14 Transferauszahlungen -255.122.138 -285.349.094 -12.473.830 -267.428.279 17.920.815 -13.620.787
15 Sonstige Auszahlungen -11.059.517 -19.585.833 -7.798.955 -14.098.554 5.487.279 -6.272.039
16 Auszahlungen aus laufender -371.518.639 -429.332.631 -28.401.682 -395.960.999 33.371.632 -27.647.871
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit 11.847.960 -28.396.725 -28.401.682 3.651.793 32.048.518 -27.647.871
18 Zuwendungen fir InvestitionsmalRhahmen 10.491.885 9.883.782 0 7.226.708 -2.657.074 0
19 Einzahlungen aus der Verauf3erung von 1.110.589 19.000 0 68.644 49.644 0
Sachanlagen
20 Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 4.188.482 4.188.482 0
Finanzanlagen
21 Einzahlungen aus Beitragen u.&. Entgelten 261.376 230.000 0 294.656 64.656 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 307.677 304.473 0 3.088.628 2.784.155 0
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 12171527 10.437.255 0 14.867.117 4.429.862 0
24 Auszahlungen fiir den Erwerb von -692.824 -3.703.347 -417.532 -3.004.348 698.999 -1.141.003
Grundstuicken und Gebauden
25 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -9.513.255 -44.490.155 -29.967.970 -6.986.405 37.503.750 -36.884.169
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von -5.290.914 -15.108.721 -9.027.167 -4.930.356 10.178.365 -9.134.884
beweglichem Anlagevermdgen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von -12.533.505 -4.266.988 0 -10.043.896 -5.776.908 0
Finanzanlagen
28 Auszahlungen von aktivierbaren -1.241.198 -1.132.948 -221.643 -622.545 510.403 -202.590
Zuwendungen
29 Sonstige Investitionsauszahlungen -2.433.105 0 0 -365.800 -365.800 0
30 Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -31.704.800 -68.702.160 -39.634.313 -25.953.351 42.748.809 -47.362.646
31 Saldo aus Investitionstatigkeit -19.533.273 -58.264.905 -39.634.313 -11.086.233 47.178.672 -47.362.646
32 Finanzmitteltiberschuss/-fehlbetrag -7.685.313 -86.661.629 -68.035.994 -7.434.441 79.227.188 -75.010.517
33 Einzahlungen aus der Aufnahme und durch 4.039.037 5.000.000 0 500.000 -4.500.000 0
Riickflisse von Krediten
fuir Investitionen und diesen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsverhéltnissen
34 Einzahlungen aus der Aufnahme und durch 0 0 0 3.500.000 3.500.000 0
Ruckfliisse von Krediten
zur Liquiditétssicherung
35 Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung -2.991.874 -2.253.000 0 -2.518.780 -265.780 0
von Krediten
fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsverhaltnissen
36 Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewéhrung 0 0 0 -3.500.000 -3.500.000 0
von Krediten zur Liquiditatssicherung
37 Saldo aus Finanzierungstétigkeit 1.047.163 2.747.000 0 -2.018.780 -4.765.780 0
38 Anderung des Bestandes an eigenen -6.638.150 -83.914.629 -68.035.994 -9.453.221 74.461.408 -75.010.517
Finanzmitteln
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 19.057.576 12.419.426 0 12.419.426 0 0
40 Bestand an fremden Finanzmittel 1.958.732 1.958.732 0 1.918.499 -40.234 0
40A Bestand der Bankkonten 14.378.158 -69.536.471 -68.035.994 4.884.704 74.421.175 -75.010.517
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Gesamtfinanzrechnung

Kreishaushalt

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2020 Fortgeschr. davon Ermacht.- Ist-Ergebnis Vergleich fortg. Ermacht.-
Ansatz 2021 Ubertragungen 2021 Ansatz / Ist Ubertragungen
aus 2020 nach 2022
40B Bestand der Handvorschiisse/Einnahmekasse 19.002 19.002 0 18.773 -229 0
40C Bestand der Frankiermaschinen 20.326 20.326 0 7.368 -12.958 0
41 Liquide Mittel 14.417.486 -69.497.143 -68.035.994 4.910.845 74.407.988 -75.010.517
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Anlage 7

Ubersicht Giber die Wirtschaftslage
und die voraussichtliche Entwicklung

der Unternehmen

(Anlagen gem. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW)

Ubersicht (iber den voraussichtlichen Bestand der Beteiligungen des Kreises Coesfeld zum
01.01.2023

Neueste Jahresabschliisse (Bilanzen, GuV, Lageberichte) und Wirtschaftsplane fiir die Unter-
nehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersdnlichkeit, an denen der Kreis Coesfeld
mit mehr als 20 % unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist (WBC GmbH, GFC mbH, wfc GmbH
sowie die RVM GmbH inkl. Tochtergesellschaft Verkehrsbetrieb Kipp GmbH).

Die wirtschaftliche Situation dieser Gesellschaften ist anhand der zuletzt vorliegenden Bilan-
zen, Gewinn- und Verlustrechnungen sowie Lageberichte und der aktuellen Wirtschaftsplane

dargestellt.

Ausfihrliche Informationen zu diesen und den (ibrigen Beteiligungen des Kreises Coesfeld
konnen dem Beteiligungsbericht des Kreises Coesfeld entnommen werden.
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Bestand der Beteiligungen
des Kreises Coesfeld zum 01.01.2023

Privatrechtliche Organisationsformen Offentlich-rechtliche Organisationsformen
100 % Wirtschaftsbetriebe Chemisches und Veterindruntersuchungsamt 6,25%
Kreis Coesfeld GmbH (WBC) * Minsterland-Emscher-Lippe (CVUA-MEL)
100 % Gesellschaft zur Forderung Zweckverband Mobilitat (ehem. Schienenper- 20 %
regenerativer Energien mbH (GFC) * sonennahverkehr) Minsterland (ZVM)
74,3 % Wirtschaftsférderung Zweckverband Studieninstitut fiir kommunale 8,33%
Kreis Coesfeld GmbH (wfc) Verwaltung Westfalen-Lippe (StiWL)
27,09% Regionalverkehr Sparkassenzweckverband 28,57 %
Miinsterland GmbH (RVM) Westminsterland
100 % Verkehrsbetrieb Kipp GmbH EUREGIO Zweckverband 0,76 %
47,149
14% Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH 0.08 %
d-NRW AGR =2
3,57 % Tarifgemeinschaft Minsterland - °
Ruhr-Lippe GmbH
0,78 % .
- Beka GmbH Kéln
12% Zentrum fir Informations-, Kommunikations- und

Umwelttechnik im Kreis Coesfeld GmbH (INCA)

5,33 % Kommunale Siedlungs- und

Wohnungsbaugesellschaft mbH (KSG)

2% Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft

far den Kreis Coesfeld eG

0,45 % . .
- Flughafen Munster/Osnabriick GmbH (FMO)
100 % | FMO Airport Services GmbH
100 % | FMO Parking Services GmbH
100 % | FMO Security Services GmbH
33,33% | WISAG FMO Cargo Services GmbH&Co.KG
33,33% | WISAG FMO Cargo Services Beteil. GmbH
100 % | FMO Passenger Services GmbH Anmerkungen:
Anmerkungen:
2,0% *) Vollkonsolidierungspflichtige Unternehmen

Annette von Droste zu Hilshoff-Stiftung Beteiligungsquote >20 % (§ 271 Abs. 1 HGB)
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Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH (WBC)

Anschrift: Borkener StraRRe 13, 48653 Coesfeld
Telefon-Nr.: 02541 9525-0

Fax: 02541 9525-55

E-Mail: wbc@kreis-coesfeld.de

Internet: www.wbc-coesfeld.de

Die Priifung des nachfolgenden Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2021 der WBC
ist durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerkes erfolgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 20.05.2022.
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10.

11.

12.

13.

Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH
Coesfeld

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum
vom 01.01. bis 31.12.2021

Anlage 2

2021 2021 2020
EUR EUR EUR

Umsatzerlose 16.541.939,09 15.867.349,43
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 8.370,63 7.312,54
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und flir bezogene Waren 128.096,75 182.399,59
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14.716.099,50 14.844.196,25 14.085.694,69
Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehilter 300.227,93 264.514,08
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und flir Unterstitzung 67.452,64 367.680,57 57.350,48

davon fir Altersversorgung: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)
Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstande des 260.391,98 233.371,27

Anlagevermdégens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen 653.218,26 601.252,51
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,60 0,96
davon von verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 44.555,71 48.212,29
davon an verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)
Steuern vom Einkommen und Ertrag 122.297,66 136.206,63
Ergebnis nach Steuern 257.969,89 265.661,39
sonstige Steuern 2.878,39 2.878,39
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 255.091,50 262.783,00
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Anlage 4
WBC Lagebericht 2021

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Gegenstand des Unternehmens

Die Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH wurde am 20.12.1996 gegriindet und hat
nunmehr ihr 26. Geschaftsjahr abgeschlossen. Alleiniger Gesellschafter ist der Kreis Coesfeld.
Das Stammkapital belduft sich auf 275.000 €.

Im seinerzeit geschlossenen und zwischenzeitig neugefassten Gesellschaftsvertrag
wurde als Unternehmensgegenstand der Schwerpunkt auf die Abfallwirtschaft, die
Bewirtschaftung, Stilllegung und Nachsorge von Abfallentsorgungsanlagen gelegt. Erganzt
wurde das Betdtigungsfeld um betriebswirtschaftliche Tatigkeiten und Aufgaben aus den
Bereichen der Altlastensanierung und der Natur- und Landschaftspflege. Die
Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH hat sich die Entwicklung sinnvoller Strategien zur
Abfallvermeidung, Abfallverwertung und -entsorgung sowie deren 06kologische und
okonomische Umsetzung zum Ziel gesetzt.

Bei den vorgenannten Betatigungsfeldern der WBC handelt es sich um Aufgaben, die
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und Genehmigungen vom Kreis Coesfeld zu
erbringen sind. Der Kreis Coesfeld bedient sich der WBC fiir die Umsetzung seiner
Verpflichtungen als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager im Bereich der Altlastensanierung
und der Organisation des Flachenpoolmanagements im Rahmen des im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Umfanges.

Die Betatigung der WBC dient somit iberwiegend der Erflllung des offentlichen
Zwecks fir den Kreis Coesfeld als alleinigem Gesellschafter.

Geschaftsverlauf 2021

Die Umsetzung der Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfillen aus
Haushaltungen erfolgt entsprechend den im Abfallwirtschaftskonzept festgelegten
abfallwirtschaftlichen MalRnahmen.

Die gesetzlich vorrangig anzustrebende und gegeniber der Beseitigung
kostengiinstigere Abfallverwertung konnte im Kreis Coesfeld auch in 2021 trotz der
Auswirkungen der Corona-Pandemie erfolgreich umgesetzt werden. Auf die Haushalte des
Kreisgebietes bezogen liegt die Verwertungsquote bei aktuell 81,4 % (Vorjahr 81,2 %). Der
deutlich Gberwiegende Anteil der anfallenden Abfdlle aus Haushalten wird somit im Kreis
Coesfeld verwertet (ca. 410 kg je Einwohner und Jahr). Beseitigt werden mussten nur ca. 93 kg
Restabfall je Einwohner und Jahr — damit ca. 1 kg Restabfall je Einwohner weniger als im
Vorjahr.

Landesweit nimmt der Kreis Coesfeld nach wie vor im Bereich der Verwertung einen
Spitzenplatz ein. Deutlich vorne liegt der Kreis Coesfeld weiter bei der Bio- und
Grinabfallverwertung. 2021 wurde eine Menge von 46.675 t und damit eine um 1.827 t
hohere Menge als im Vorjahr gesammelt. Einen der guten hinteren Platze halt der Kreis
Coesfeld bei den Restabfallmengen. Dies ist unter anderem auf die Verwertung an den
Wertstoffhofen zurlickzufihren.

Seite | 1
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Anlage 4
WBC Lagebericht 2021

Fiir die Verwertung von Altpapier, E-Schrott und Altmetall konnten auch in 2021
erhebliche Erlose erzielt werden. Die Marktlage fiir Altpapiererlose stellte sich im
zuriickliegenden Jahr zunachst pandemiebedingt auf niedrigem Niveau dar. Im Jahresverlauf
stiegen die Erlése unerwartet hoch — deutlich Gber das Niveau der Vorjahre - an. In 2021
konnten in diesem Bereich Erlése von ca. 2.236 T€ erzielt werden und damit gegenliber dem
Vorjahr erhebliche 1.609 T€ mehr. Die Altmetall- und E-Schrottverwertung stellt sich in 2021
ebenfalls auf deutlich héherem Niveau dar. Mit Erlésen in Hohe von ca. 468 T€ wurden in 2021
gegeniber dem Vorjahr 156 T€ mehr erzielt. Anzumerken sind die Erlse von 19.864,81 Euro
aus der Elektrokleingeratesammlung mit 41 Depotcontainern. Die Erlése decken die Kosten
der Depotcontainersammlung in Hohe von 17.062,50 Euro in diesem Jahr vollstandig ab.
Gemall dem Beschluss des Arbeitskreises Abfallwirtschaft aller Stadte und Gemeinden des
Kreises Coesfeld soll die Sammlung aus Griinden des Ressourcenschutzes und der
Blrgerfreundlichkeit fortgesetzt werden. Durch die Sammlung wurden dariiber hinaus
theoretisch 153 t Restabfall vermieden, die noch erheblich hohere Kosten verursacht hatten.

Die Abfallverwertung wurde 2021 somit auf dem hohen Niveau der Vorjahre gehalten
und durch gezielte Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt. Hierzu wurden u. a. im Jahr 2021 das
Projekt ,#wirfuerbio” zur sortenrein getrennten Erfassung der Bioabfélle fortgesetzt. Ebenso
werden Bildungsangebote des Biologischen Zentrum Kreis Coesfeld e. V. fiir Schulen zu den
Themen Abfallvermeidung, Recycling und Ressourcenschutz finanziert.

Die Verwertung und energetische Nutzung von Bioabfallen aus Haushalten wurde in
2021 erfolgreich fortgesetzt.

Im Jahr 2021 wurde das aus Bioabfall erzeugte Biogas ausschlieBlich in der
Rohbiogasaufbereitungsanlage aufbereitet und in das 6ffentliche Erdgasnetz eingespeist. Die
Biogas-BHKW wurden im Jahr 2020 zuriickgebaut, da fiir die Aggregate mit Baujahr 2004 keine
Ersatzteile mehr zu beschaffen waren und die weiteren Vorhaltekosten mogliche Erlose
Ubersteigen. Die Biogasnutzung wie auch die eigentliche Aufbereitungstechnik obliegen der
,Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Forderung regenerativer Energien mbH — GFC“.

Die WBC stellte der GFC erforderliche Flachen und die Mitnutzung von z. B. Leitungen,
Fackel, BHKW, Strom und die Betriebsfihrung zur Verfliigung. Diesbezlglich wurden
entsprechende vertragliche Regelungen abgeschlossen und auch 2021 abgerechnet. Der GFC
wurden 2021 ca. 273 T€ in Rechnung gestellt.

Seit Anfang 2003 gehen die Restmiillabfdlle aus Haushaltungen den Weg in die
thermische Beseitigung. Die Sperrmiillabfalle werden seit Anfang 2014 verwertet. Durch eine
mechanische Vorsortierung werden noch im Sperrmill vorhandene Wertstoffe dem Recycling
zugefiihrt. Der restliche Sperrmill geht in die thermische Verwertung. Fiir die thermische
Beseitigung/Verwertung wird der bereits 1998 abgeschlossene Entsorgungsvertrag erfillt. In
2021 reichte das vertraglich vereinbarte Kontingent zur thermischen Beseitigung fiir die Rest-
und Sperrmullabfille aus Haushaltungen aus.

Mit dem Einstieg in die thermische Beseitigung der Restabfille aus Haushaltungen
wurde auf der Deponie Coesfeld-Hoven kein Abfall mehr abgelagert. Der vollstandig
abgedeckte und eingegrinte Deponiekdrper wird nunmehr seinen Abbauprozessen
Uberlassen, die durch eine gezielte Beliiftung , In-Situ-Stabilisierung” unterstiitzt werden. Das
entstehende Deponiegas und Sickerwasser sowie die Abluft aus der Belliftung werden erfasst
und verwertet bzw. schadlos entsorgt.
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Fir die Deponiegasnutzung und -verwertung und die Sickerwasseraufbereitung ist
die WBC seit der Verschmelzung mit der Deponiebewirtschaftungsgesellschaft Coesfeld GmbH
(DBG) in 2009 zustandig.

In der - fur eine Jahresmenge von 73.000 m® Sickerwasser ausgelegten -
Sickerwasseraufbereitungsanlage wurde 2021 eine Menge von 64.159 m? aufbereitet und in
die Klaranlage des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld abgeleitet. Im Jahr zuvor war die
Behandlung von 61.928 m?3 erforderlich. 833 m3 Fremdwdsser des Kompostwerkes wurden in
2021 angenommen. Die Abfuhr von Sickerwasseriibermengen war 2021 nicht erforderlich.

Der Gesamtdeponiegasanfall belief sich in 2021 auf 360.190 Nm?3 (2020 auf 172.902
Nm3, 2019 auf 282.585 Nm3). Hiervon wurden ca. 1.503 Nm?3 Uber die Fackel verbrannt.
Bezogen auf den gesamten Deponiegasanfall bedeutet dieses einen Anteil von 0,42 %. Die
Steigerung in 2021 begriindet sich mit der Erneuerung des Deponiegas-BHKW im Jahr 2020.
Mit dem neuen und in der Leistung angepassten BHKW konnte deutlich mehr Deponiegas
erfasst und energetisch genutzt werden.

Die mit dem Deponiegas-BHKW erzeugte Energiemenge belief sich im
zuriickliegenden Jahr auf 593.359 kWh Strom (+68 % zum Vorjahr). 588.836 kWh wurden fir
den Eigenverbrauch genutzt. Der Fremdstrombedarf aufgrund von Stillstandzeiten und
Mehrbedarf der Anlagen lag bei 422-576 kWh (Vorjahr 662.796 kWh). Die WBC lieferte der
GFC im Jahr 2021 fiir den Betrieb der BGAA insgesamt 693.206 kWh. In Folge der sinnvollen
vorrangigen Eigenstromnutzung wurden lediglich 4.523 kWh in das 6ffentliche Stromnetz
eingespeist.

Die produzierte Warmemenge war im Vergleich zum Vorjahr - analog zur
Stromerzeugung — um ca. -103 % hoher. Von der insgesamt in 2021 produzierten
Warmemenge in Hohe von 773.116 kWh konnten im Geschaftsjahr nur 192.500 kWh fur die
Erwdarmung des Rohsickerwassers genutzt werden. Die eigengenutzte Warmemenge stieg
gegenliber dem Vorjahr um ca. 49 % an. Die verbleibenden 492.494 kWh Warme mussten
aufgrund fehlender Abnehmer Uber technische Kihleinrichtungen an die Atmosphare
abgegeben werden.

Bestrebungen zur Optimierung der Abbauprozesse im Deponiekorper wurden in 2021
fortgefiihrt. Angestrebt wird die Verbesserung und Beschleunigung der Abbauprozesse vor
Aufbringung  der  Oberflaichenabdichtung  zwecks Vermeidung von  spateren
Setzungsproblemen und der Schwachgasbehandlung. Sickerwasser wird seit 2017 nicht mehr
in den Deponiekorper zuriickgefiihrt, da eine hohere Porenwassersattigung der Belliftung des
Deponiekdrpers entgegensteht. Im Jahr 2021 zeigte sich die Deponiegasqualitat und -menge
weiter riicklaufig.

Die baulichen MaBnahmen zur Deponieoberflichenabdichtung mit technischer
Funktionsschicht im Deponieabschnitt IVa der Deponie Coesfeld-Héven wurden 2021
vollstandig fertig gestellt. Parallel wurden alle MaRnahmen zur Deponiebeliiftung mit einem
Monitoring begleitet. Fir die MaRnahmen zur Stilllegung und Nachsorge der Deponien
entstanden im Jahr 2021 insgesamt Kosten in Hohe von 294 T€ (Vorjahr 1.611 T€).

Im technischen Bereich der Deponien entstanden Aufwendungen fiir Reparaturen und

Instandhaltungen wie auch im Rahmen der Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen
Leitungs- und Erfassungssysteme.
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Auf der Bodendeponie Coesfeld-Flamschen erfolgte bereits in 2011 die Fertigstellung
der Oberflachenabdichtung und Rekultivierungsschicht entsprechend der Plangenehmigung.
Dieser Deponiestandort ist somit seit 2011 in der Nachsorgephase.

Zur Folgenutzung des Gelandes wurde eine Photovoltaikanlage errichtet. Mit einer
Nennleistung von 1,08 MWp ging die Anlage zum 30.06.2011 ans Netz. Mit dieser
Photovoltaikanlage konnten im Jahr 2021 insg. 970.979 kWh Energie eingespeist und somit
679 t CO; eingespart werden. Die in die Anlage gesetzten Erwartungen wurden in 2021 voll
erfillt. 2021 wurde am Standort eine zusatzliche PV-Anlage mit einer Leistung von 750 kWp
errichtet. Damit sind aktuell insgesamt 1,83 MWp installiert. Die 750 kWp-PV-Anlage ist seit
dem 26.08.2021 am Netz. Im Jahr 2021 wurden mit der Anlage 151.345 kWh Energie erzeugt.

Weiterhin wurde im Jahr 2021 eine neue Photovoltaikanlage am Standort der Deponie
Coesfeld-Hoven - zur vorrangigen Eigenstromerzeugung - in Betrieb genommen. Die Anlage
soll in 3 Bauabschnitten bis spadtestens 2023 auf insgesamt 500 kWp ausgebaut werden. Am
07.05.2021 wurde der erste Bauabschnitt mit einer Leistung von 100 kWp in Betrieb
genommen. Damit konnten bis Jahresende 68.988 kW erzeugt werden.

Unter Hinzurechnung der Erzeugungsleistung der Photovoltaikanlagen auf dem
Gebaude der Sickerwasserbehandlungsanlage (17,94 kWp, Inbetriebnahme 22.06.2010) am
Standort der Deponie Coesfeld-Hoven — 19.796 kW - und der Anlage auf dem Birogebaude
(9,35 kWp, Inbetriebnahme 11.04.2018) — 7.095 kW - ergibt sich insgesamt seit der jeweiligen
Inbetriebnahme eine Energieeinspeisung von 11.490.380 kWh und somit eine CO,-Einsparung
von 8.043 t bis zum Jahresende 2021.

Ingenieurleistungen im Bereich der Altlastensanierung wurden wie in den Vorjahren
ebenfalls in 2021 erbracht. Es erfolgte die Fortfiihrung der Sanierungen der Altlast , Kiffmeyer
u. Fedder” und des Altstandortes ,Hollemann” in Coesfeld. Fiir die Altablagerung
Ottmarsbocholt wurde die Unterhaltung und Pflege (ibernommen. Fir die Sanierung des
Gelandes der ehemaligen Astrid-Lindgren-Schule in Lidinghausen wurde mit dem Kreis
Coesfeld ein Durchfiihrungsvertrag abgeschlossen, der die WBC mit der Altlastensanierung an
diesem Standort beauftragt. Riickbau und die Bodensanierung werden im Rahmen von
Forderprojekten des Landes NRW durch den AAV — Verband fir Flachenrecycling und
Altlastensanierung NRW durchgefiihrt. Die WBC tGibernimmt dazu die Projektkoordination.

Im Zusammenhang mit dem (bertragenen Flachenpoolmanagement fiir den Kreis
Coesfeld wurden 2021 keine neuen Flachen erworben. Die Umsetzung der entsprechenden
Planungen und die Herstellung der 6kologischen Aufwertung sind ein fortlaufender Prozess.
Durch den Vergleich der Wertigkeit der Flache vor und nach der Aufwertung ergeben sich
Okopunkte, die gehandelt werden. Potenzielle Erwerber von Okopunkten sind Investoren, die
im Rahmen von BaumaBnahmen Eingriffe in Natur und Landschaft ausgleichen missen. In
2021 konnten mit einer Zahl von ca. 102.261 Wertpunkten Okopunkte in erheblichem Umfang
verdullert werden.

Das betriebseigene Gebaude wurde in 2021 vollstandig genutzt bzw. vermietet.
Neben den eigenen Birordaumen sind die (ibrigen Raumlichkeiten an insgesamt 5 Mietparteien
vermietet.

Die Umsatzerlose lagen mit 16.542 T€ in 2021 um ca. 675 T€ iiber den Umsatzerlésen

in 2020. Die Umsatzerlose setzen sich mit ca. 12.155 T€ aus Entgeltzahlungen des Kreises
Coesfeld, ca. 294 T€ aus der Rekultivierungsriicklage, ca. 528 T€ aus Umsatzerlésen aus den
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Deponiestandorten, ca. 2.723 T€ Verwertungserlésen und ca. 843 T€ sonstigen Erlésen
zusammen. 530 T€ der sonstigen Erlése stammen aus Zahlungen der Dualen Systeme zur
Mitbenutzung der kommunalen Altpapiersammlung. Die sonstigen betrieblichen Ertrage von
8 T€ bestehen aus Versicherungsentschadigungen, periodenfremden Ertragen sowie aus
Fordermitteln flr einen E-Dienstwagen.

Die vereinbarten Erlose fir die Verwertung von Altpapier, Altmetall und E-Schrott
fUhrten in 2021 zu Erlészahlungen an die Stadte und Gemeinden, die direkt (entsprechend den
ortlichen Sammelmengen) ausgezahlt wurden.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die auch die Kosten des
Energiebezuges umfassen, lagen im Jahr 2021 mit ca. 128 T€ auf einem niedrigeren Niveau als
im Vorjahr (Vorjahr 182 T€). Dies ist auf einen gesunkenen Fremdstrombezug in Verbindung
mit der Inbetriebnahme der PV-Freiflaichenanlage zurilickzufiihren.

Insgesamt sind die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen angestiegen und liegen
mit ca. 14.716 T€ (ber dem Niveau des Vorjahres (14.085 T€). Zurlickzufiihren ist dies
insbesondere auf die erhebliche Steigerung der Verwertungskosten und Verwertungserlose,
die als Aufwand ausgeschiittet werden.

Unter Berticksichtigung aller Aufwendungen und Ertrage ergibt sich nach Abzug der
Steuerlasten ein Jahresiiberschuss von ca. 255 T€.

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgten groRere Investitionen im Zusammenhang mit der
Errichtung von PV-Freiflachenanlagen auf den Deponien Flamschen und Héven sowie durch
die Anschaffung von Aktivkohlebehaltern fiir die Sickerwasserreinigungsanlage an der Deponie
Hoven. Die Investitionen im Zusammenhang mit der Oberflachenabdichtung werden Uber die
Deponieriicklage finanziert. Weitere Investitionen erfolgten im Zusammenhang mit der
Beschaffung von MiillsammelgefaBen fiir die vertraglichen Leistungen gegeniber
kreisangehoérigen Kommunen zur Sammlung und zum Transport von Siedlungsabfallen.

Die langfristig laufenden Darlehen beim Gesellschafter wurden regelmaRig bedient.
Hierbei handelt es sich um Darlehensvertrage in urspringlicher Hohe von 350 T€ und 145 T€,
sowie das Darlehen der Photovoltaikanlage mit 1.900 T€. 2018 kam ein Darlehen in Héhe von
750 T€ fir den Wertstoffhof Olfen hinzu.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden die anfallenden finanziellen Verpflichtungen stets —in
der Regel unter Erwirtschaftung von Skontoertragen — durch schnelle Zahlung erfillt.

Entsprechend den Forderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich wird fortlaufend an einem Risikomanagementsystem gearbeitet.
Hierdurch sollen einzelne Risiken erkannt und nach Wahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
bewertet sowie Moglichkeiten der Risikovermeidung aufgezeigt werden. Risiken mit
voraussichtlich erhéhtem Kostenaufwand kdnnen sich schwerpunktmaRig durch technische
Stérungen und Auflagen seitens der Genehmigungsbehorden bzw. geadnderter
Rechtsgrundlagen ergeben. Das Risikomanagementsystem wurde 2021 insbesondere fir
technologische Risiken durch Ausfall der EDV-Anlage, der speicherprogrammierbaren
Steuerung (SPS) und einen damit verbundenen Datenverlust vorgenommen. Zudem wurden
»Technisch und organisatorische MalRlnahmen” (TOM) i. S. d. Art. 32 der DSGVO festgelegt.
Verantwortlichkeiten wurden zum Teil neu geregelt.
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Ein weitreichendes Kontrollsystem der technischen Einrichtungen dient der
friihzeitigen Schadenserkennung und Schadensminimierung.

Umfangreiche Jahresberichte zum Deponiebetrieb und zu den Standorten mit
entsprechenden Auswertungen vermitteln einen Uberblick (iber den Zustand der Anlagen und
die Auswirkungen nach aullen. Diese Jahresberichte werden den Genehmigungs- und
Aufsichtsbehdrden auch fir 2021 vorgelegt. Interne Anweisungen und Kontrollen regeln den
ordnungsgemaRen Umgang mit Unternehmensdaten.

Flr die Errichtung und den Betrieb des Wertstoffhofes der Stadt Olfen haben die Stadt
Olfen und der Kreis Coesfeld eine 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung gemall § 23 Abs. 1 des
Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG) in Verbindung mit § 5 Abs. 6 Satz 4
Landesabfallgesetz NRW (LAbfG NRW) (iber die Delegation von Aufgaben im Bereich der
Sammlung und des Transportes von sperrigen Abfédllen, die im Rahmen des kommunalen
Anschluss- und Benutzungszwanges anfallen, abgeschlossen. Der Kreis Coesfeld hat die WBC
mit der Aufgabendurchfiihrung beauftragt. Durch die WBC erfolgte im Jahr 2018 die bauliche
Errichtung und Inbetriebnahme. 2021 betrug die Abschreibungssumme fiir den Wertstoffhof
32 T€. Fir den Wertstoffhof Olfen beliefen sich die Betriebsaufwendungen in 2021 auf
insgesamt 208 T€.

Flir den Betrieb des Wertstoffhofes der Stadt Diilmen haben die Stadt Dilmen und
der Kreis Coesfeld ebenfalls eine 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung gemafd § 23 Abs. 1 des
Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG) in Verbindung mit § 5 Abs. 6 Satz 4
Landesabfallgesetz NRW (LAbfG NRW) (iber die Delegation von Aufgaben im Bereich der
Sammlung und des Transportes von sperrigen Abfdllen, die im Rahmen des kommunalen
Anschluss- und Benutzungszwanges anfallen, abgeschlossen. Durch die WBC erfolgt die
Betriebsflihrung seit dem 01.01.2019. Fir den Wertstoffhof Dilmen beliefen sich die
Betriebsaufwendungen in 2021 auf 256 T€.

Der Kreis Coesfeld hat mit den Stadten und Gemeinden Ascheberg, Billerbeck,
Coesfeld, Diilmen, Havixbeck, Nordkirchen, Nottuln, Olfen, Rosendahl und Senden im Jahr
2017 eine o6ffentlich-rechtliche Vereinbarung im Bereich der Sammlung und Beférderung von
Abfillen geschlossen. Durch die Kooperation fiihrt der Kreis die Aufgaben der Sammlung und
Beforderung von Restabfall, Bioabfall und Altpapier fiir alle Gemeindegebiete ab dem 1. Januar
2019 durch. In einzelnen Gemeinden sind weitere Sammlungen im Holsystem vorzunehmen.
Der Kreis Coesfeld hat seinerseits die WBC mit der Durchfiihrung der vorgenannten Sammlung
und Befdrderung beauftragt. Die Leistungserbringung erfolgt seit dem 01.01.2019. Im
Zusammenhang mit der Sammlung und Beférderung von Abfillen fir die Stadte und
Gemeinden Ascheberg, Billerbeck, Coesfeld, Diilmen, Havixbeck, Nordkirchen, Nottuln, Olfen,
Rosendahl und Senden entstanden 2021 Aufwendungen in Hohe von 3.918 T€. Wie bereits zu
den Umsatzerldsen berichtet, konnten liber die Kostenbeteiligung der Dualen Systeme an der
Altpapiersammlung Umsatzlése in Hohe von 530 T€ erzielt werden.

Die zeitnahe und umfassende Information des Aufsichtsrates und die Kontrolle durch
den Aufsichtsrat konnten in 2021 durch regelmaRige Sitzungen gewahrleistet werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschaftsjahres sind bis zur
Erstellung dieses Lageberichtes aufgetreten (Nachtragsbericht gemall § 285 Nr. 33 HGB):
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Der Krieg in der Ukraine und die weltweite Corona-Pandemie werden im Geschaftsjahr
2022 Auswirkungen auf die WBC haben. Insbesondere zeichnen sich weitere Steigerungen bei
den Wertstofferlosen ab. Es ist damit zu rechnen, dass auch 2022 nochmals héhere Erlose fur
Wertstoffe (Altmetall, E-Schrott und Altpapier) erzielt werden, da die Nachfragen an den
weltweiten Absatzmarkten sehr hoch sind. Die im Geschéaftsjahr 2021 erzielten
Verwertungserlose in Hohe von 2.723 T€ (Vorjahr 984 T€) kénnen jedoch erwartungsgemal
nur noch geringfligig gesteigert werden.

Ausblick

Mit Blick auf die gesetzliche Vorrangstellung und die kostengiinstigere
Abfallverwertung gegeniiber der Entsorgung sollte auch zukiinftig die Abfallverwertung
weitergehend forciert und durch gezielte Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt werden. Hierzu
sollen im Auftrag der WBC auch in 2022 wieder sogenannte ,Repair-Cafes” in Coesfeld,
Billerbeck, Nottuln und Senden angeboten werden. Durch das Abfallvermeidungsprojekt soll
ein Beitrag zu einer weiteren Reduzierung der Restabfall-Entsorgungsmengen im Kreis
Coesfeld geleistet werden. Die Ausweitung dieses Projektes auf weitere Kommunen ist
gewlinscht.

Dartiber hinaus soll das Bildungsangebot fiir Kinder und Jugendliche in ihren
Bildungseinrichtungen ausgebaut werden. Dazu bietet die WBC ab 2022 kostenlos einen
Themenkoffer ,Abfall“ fir den Kindergarten, aber auch fir die ersten Grundschulklassen, an.
Vollgepackt mit aktuellen Materialien findet ein spielerischer Einstieg in das Thema statt.

Auch in 2022 werden die Leistungen im Zusammenhang mit der Abfallverwertung im
Wettbewerb ermittelt.

Der Wertstoffmarkt stellte sich im Laufe des zuriickliegenden Jahres insbesondere fiir
E-Schrott und Altmetalle auf einem hohen Niveau dar. Ebenso hat sich jedoch die Erlos-
Situation fir Altpapier deutlich verbessert. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten. Alle
erzielten Wertstofferlose werden auch in 2022 zunachst direkt und entsprechend der jeweils
vor Ort erfassten Wertstoffmenge an die jeweilige Stadt bzw. Gemeinde ausgezahlt. Eine
Anderung dieser Regelung ist nicht vorgesehen. Die direkte Auszahlung der Wertstofferlése
unterliegt auch zukilnftig keiner USt-Pflicht, da in diesem Zusammenhang kein
Leistungsaustausch stattfindet.

2022 ist eine sogenannte ,,Optierung”, d. h., eine eigene Verwertung des E-Schrottes
durch die WBC als 6ffentlich-rechtlicher Entsorger - anstelle der gemal ElektroG grundsatzlich
geregelten Verwertung durch die Stiftung Elektroaltgerdate (EAR) — weiterhin nicht fir alle
Sammelgruppen wirtschaftlich moglich. Daher wurde nur eine ,Optierung” der
Sammelgruppen 4 (ElektrogrofRgerate) und 5 (Elektrokleingerdte) vorgenommen. Im Ergebnis
sind auch hier - analog zum Altmetall - hohere Erlése der E-Schrottverwertung zu erwarten.

Im Zusammenhang mit der energetischen Bioabfallverwertung erfolgt auch in 2022
eine enge Zusammenarbeit aller Beteiligten zur Optimierung des Verwertungsweges vom
Bioabfall bis zur Einspeisung des Biogases in das Erdgasnetz. Aufgrund der guten Resonanz und
der Ergebnisse zur Qualitatsverbesserung des Bioabfalls, soll auch 2022, gemeinsam mit allen
Minsterlandkreisen, die gezielte Offentlichkeitskampagne #WIRFUERBIO fortgesetzt werden.
Die Kampagne wird durch ortliche Kontrollen der Bioabfallbehdlter in einzelnen
Sammelbezirken begleitet.
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Grundsatzlich sind in Verbindung mit steigenden Energiekosten auch steigende
Abfallentsorgungskosten zu erwarten. Risiken kénnen im Zusammenhang mit hoéheren
Logistik- und Entsorgungskosten eintreten. Der Fortbestand der Dualen Systeme ist durch die
Novelle des Verpackungsgesetzes (VerpackG) gesichert, so dass eine Ubertragung der
Verwertung der Verpackungsabfille zurick auf die Kommunen - und damit verbundenen
Kosten in diesem Zusammenhang — nicht mehr zu erwarten sind. Die
Abstimmungsvereinbarungen der Offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager mit den
Systembetreibern sind vertraglich auf der Grundlage des neuen VerpackG ab dem 01.01.2021
Uber die WBC kreisweit einheitlich neu geregelt. Dabei wird gemall Beschluss des Kreises
Coesfeld auf die Einfihrung einer Wertstofftonne verzichtet. Die Wertstofferlose aus der
Mitbenutzung der kommunalen Sammelsysteme fiir die Verwertung von Altpapier werden
klinftig nicht mehr an die Systeme ausgezahlt, sondern zu 100 % an die kreisangehorigen
Stadte und Gemeinden.

Auch die Situation auf dem Altholzmarkt hat sich gewandelt. Erstmals seit 2012 sind
wieder Erlose bei Anlieferung an einer Verwertungsanlage zu erwarten. Ein weiterer Anstieg
der Kosten fir die Altholzverwertung ist demnach fiir 2022 nicht zu erwarten.

Fir die Deponie Coesfeld-Hoven ist auch in 2022 mit Unterhaltungs- und
Reparaturarbeiten zu rechnen. Insbesondere die Sickerwasserbehandlungsanlage verursacht
aufgrund anstehender Revisionen hohere Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen.

Mit dem 2020 erneuerten Deponiegas-BHKW und den installierten PV-Anlagen wird
jedoch eine Reduzierung der Reparaturkosten und des Fremdstrombedarfes am
Anlagenstandort fir das Jahr 2022 erwartet. Mit einem Regelbetrieb des BHKW mit Erdgas
kann Uber das neue Aggregat zukiinftig auch bei geringeren CHs-Werten im Deponiegas und
sinkenden Deponiegasmengen gesichert Eigenstrom produziert werden.

Zur Reduzierung des Energieverbrauches und der damit verbundenen Kosten wurde
die Errichtung einer 300 kWp Photovoltaik-Freiflichenanlage - zur vorrangigen
Eigenstromnutzung- auf der Deponieoberfliche im Jahr 2020 geplant und
genehmigungsrechtlich beantragt. Die Planung wurde im Jahr 2021 auf insgesamt 500 kWp
erweitert. Die Anlageerrichtung soll in 3 Abschnitten erfolgen. Der Abschnitt 1 wurde im Mai
2021 installiert. Abschnitte 2 und 3 sollen im Jahr 2022 und 2023 errichtet werden.

Die an der Sickerwasserbehandlungsanlage der Deponie Coesfeld-Hoven vorhandene
Ozon-Reinigungsstufe entsprach nach 25 Betriebsjahren nicht mehr dem Stand der Technik
und verursachte hohe Wartungskosten. Die Ozon-Reinigungsstufe sollte urspriinglich bereits
2020 durch eine Aktivkohle-Reinigungsstufe ersetzt werden. Aufgrund von Verzégerungen bei
der Genehmigungsplanung und Genehmigung erfolgte der Umbau im Jahr 2021. Die
Fertigstellung und vollstandige Inbetriebnahme dieser neuen Reinigungsstufe erfolgt 2022.

Die Sickerwasserriickfithrung in den Deponiekdrper bleibt auch 2022 in Verbindung
mit der Deponiebelliftung weiter ausgesetzt.

Die Deponiebeliuftung (aerobe In situ Stabilisierung) soll 2022 intensiviert und im
Regelbetrieb fortgefiihrt werden. Alle MaBnahmen zur Deponiebeliiftung werden mit einem
umfangreichen Monitoring begleitet. Fiir die Ingenieurleistung in diesem Zusammenhang wird
mit Kosten in Hohe von 18 T€ gerechnet.
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Fir den Deponieabschnitt IVa (ehem. Wertstoffhoff und Abfallumschlagflache) wurde
die Oberflaichenabdichtung mit technischer Funktionsschicht fertiggestellt. Fir den
Deponieabschnitt V wird im Jahr 2022 die Genehmigungs- und Ausflihrungsplanung zur
Oberflachenabdichtung erstellt. Die bauliche Umsetzung soll 2023 erfolgen.

Unterhaltungsaufwendungen sind in 2022 in vergleichbarer GroBenordnung wie 2021
zu erwarten. Bezliglich der Reparaturaufwendungen ist in den nachsten Jahren durchaus von
einem Anstieg auszugehen, da das unvorhersehbare Verhalten des Deponiekdrpers auch
unvorhersehbare  Aufwendungen mit sich  bringen kann. Vor allem das
Sickerwasserableitungssystem ldsst noch einige aufwendige SanierungsmalRnahmen erwarten.

Auf der Bodendeponie Coesfeld-Flamschen werden die erforderlichen Kontrollen und
Unterhaltungsmalnahmen entsprechend den Vorgaben im Zusammenhang mit der
Nachsorgephase durchgefiihrt. Die auf diesem Geldnde errichtete Photovoltaikanlage wird in
Abhéangigkeit von der Sonnenscheindauer Energie liefern und CO, einsparen.

Die flur beide Deponien entsprechend den Genehmigungen erforderlichen, sehr
umfangreichen Kontroll- und Wartungsprogramme und die umfangreichen Berichtspflichten
sind in vollem Umfang auch in den nachsten Jahren beizubehalten.

Seitens der Aufsichtsbehdrden und durch Anpassung der Gesetze und zugehorigen
Regelwerke sind auch zukiinftig weitergehende Anforderungen an die technische
Ausgestaltung der Deponiestandorte zu erwarten, so dass diesbeziigliche Kalkulationen nur
bedingt moglich sind. Zusatzliche Forderungen der Aufsichtsbehorden an die Berichts-,
Kontroll- und Uberwachungspflichten fiir die nicht mehr in Betrieb befindliche Deponie fiir
Siedlungsabfalle, wie auch fir die Bodendeponie, kdnnen zu weiteren - noch nicht
festzulegenden - Kosten fihren.

Ingenieurleistungen im Aufgabenbereich der Altlastensanierung werden sich auch in
2022 im Wesentlichen auf die bereits laufenden Projekte beziehen.

In 2022 werden weiter kontinuierlich Leistungen im Zusammenhang mit dem
Flachenpoolmanagement fiir den Kreis Coesfeld Ubernommen. Insbesondere sind
AufwertungsmalRnahmen an bereits erworbenen Flachen und die Durchfiihrung von
Malnahmen an FlieBgewassern beabsichtigt. In diesem Zusammenhang erfolgt nun 2022 die
Ausfiihrungsplanung der GewasserrenaturierungsmalRnahme am Fluss Berkel in Billerbeck.
Aber auch neue Flachen sollen 2022 gepachtet oder erworben werden — alternativ wird der
Erwerb von Okopunkten aus MaRnahmen Dritter gepriift - um die Nachfrage an Okopunkten
bedienen zu konnen. Der Verkaufspreis flir Biotopwertpunkte wird in Abhangigkeit der
Grunderwerbskosten und Erwerbskosten zukiinftig weiter angehoben.

Die Gesellschaft plant fur das Geschaftsjahr 2022 laut Wirtschaftsplan mit einem
Jahresiiberschuss nach Steuern von 262 T€. Es sind 554 T€ Investitionen geplant. Davon
entfallen 500 T€ auf Photovoltaikanlagen am Standort Coesfeld-H6éven. Die unterjahrige
Liquiditat ist gesichert.

Risiken und damit einhergehende zusatzliche unerwartete Kosten im Zusammenhang
mit den Deponiestandorten kdnnen, bedingt durch technische Stérungen und weitergehende
Auflagen, eintreten. Insbesondere Reparaturen am Sickerwasserfassungssystem sind auf
Grundlage des baulichen Zustands der Leitungen zu erwarten. Durch eine erhdhte
Unterhaltung des Rohrleitungsbestandes mittels intensiver Spllverfahren ist der

Seite | 9
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Leitungsbestand zu erhalten. Bereits durchgefiihrte und zukiinftige Baumalinahmen, die im
Rahmen des Abschlusses der Deponien nach dem Stand der Technik umgesetzt werden,
bringen zusatzlich weitere technische Sicherheit. Weitere Risiken kénnen — wie bereits
erwdhnt - im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine und der weltweiten Corona-
Pandemie (Covid 19) durch hoéhere Energie- und Entsorgungskosten — aber auch durch
mangelnde Verfligbarkeit von Ersatzteilen flir Reparaturen und UnterhaltungsmaRnahmen
eintreten.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft nimmt auf Basis der mit dem Kreis Coesfeld geschlossenen Vertrage
und durch weitgehende Abstimmungen die Aufgaben, wie im Zusammenhang mit dem
Unternehmensgegenstand beschrieben, wahr. Hierbei handelt es sich um Aufgaben, die
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und Genehmigungen vom Kreis Coesfeld zu
erbringen sind.

Der Kreis Coesfeld als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager hat die in seinem
Gebiet anfallenden und Ulberlassenen Abfille aus privaten Haushaltungen und Abfélle aus
anderen Herkunftsbereichen nach MaRgabe des Kreislaufwirtschaftsgesetzes, des
Landesabfallgesetzes sowie nach weiteren Verordnungen und Richtlinien zu verwerten und zu
beseitigen. Zur Umsetzung dieser Verpflichtung bedient sich der Kreis Coesfeld der
Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH. Neben der Erarbeitung und Abwicklung der
Verwertungs- und Entsorgungsvertrage hat die Gesellschaft auch den Betrieb, die Stilllegung
und Nachsorge der kreiseigenen Entsorgungsanlagen sicherzustellen.

Des Weiteren Gibernimmt die Gesellschaft Ingenieurleistungen fir den Kreis Coesfeld,
fir die dieser nach dem Bundesbodenschutzgesetz und Wasserhaushaltsgesetz verpflichtet ist.

Im Rahmen von naturschutzrechtlichen Belangen Gbernimmt die Wirtschaftsbetriebe
Kreis Coesfeld GmbH die Organisation des Flaichenpoolmanagements fiir den Kreis Coesfeld.

—
o

Stefan Bolte

Geschaftsfuhrer

Coesfeld, den 11.05.2022

Seite | 10
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Wirtschaftshetriebe Kreis Coesfeld GmbH (WBC)

Wirtschaftsplan 2023

Vorbemerkung

Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag der Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH hat
die Geschaftsfuhrung einen Wirtschaftsplan vor Beginn des Geschaftsjahres aufzustellen.
Der Wirtschaftsplan ist zur Beschlussfassung vorzulegen.
Der Wirtschaftsplan 2022 wurde in der Aufsichtsratssitzung am 22.09 2021 beschlossen.
Fir das Jahr 2023 ist ein neuer Wirtschaftsplan aufzustellen.
Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjghr 2023 der Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld
GmbH besteht aus:

dem Erfolgsplan,

dem Vermdgensplan einschlieBlich der Planungsibersicht,

dem Vermdgensplan fiir die Geschaftsjahre 2024 - 2028,

der Stellenibersicht.

Die einzelnen Wertansatze sind den jeweiligen Einzelplanen zu entnehmen.

Coesfeld, den 14.09.2022

Bom
Stefan Bolte
(Geschaftsfuhrer)
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9.

Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH

Erfolgsplan 2023

Umsatzerlose
Entsorgungsentgelte Kreis Coesfeld
Rekultivierungsriicklage Kreis Coesfeld
Umsatzerlése Deponie Héven / Flamschen
Verwertungserldse
sonstige Erlose

Erhohung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoff
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Entsorgung
Verwertung
Sammlung und Transport
Deponien u. a.

Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

Abschreibungen

sonst. betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

11. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Gewerbesteuer

Korperschaftssteuer u. Kapitalertragsteuer
Nachzahlung V)

Latente Steuer

Steuern Vorjahre

13. sonstige Steuern

Grundsteuer
Kfz-Steuer
Verbrauchssteuer Vorjahre

Anpassung Gewinn-und Gewinn- und Gewinn-und

Erfolgsplan Erfolgsplan| Verlustrechnung| Verlustrechnung| Verlustrechnung
2023 2022 2021 2020 2019
EURO EURO EURO EURO EURO
13.655.289 12.513.215 12.155.091 12.001.004 11.265.581
1.878.000 243.000 293.855 1.611.355 183.192
724.312 746.696 527.774 484.493 489.585
2.900.070 3.136.300 2.722.528 983.509 1.410.046
1.592.881 876.381 842.691 786.987 816.671
20.750.552 17.515.592 16.541.939 15.867.348 14.165.075
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

54.000 16.500 8.371 7.312 80.314
20.804.552 17.532.092 16.550.310 15.874.660 14.245.389
318.750 285.250 128.097 182.400 170.066
3.270.749 3.086.037 3.011.553 3.077.827 2.923.257
7.019.620 6.793.327 6.432.528 4.564.827 4.725.369
5.020.773 4.516.162 4.355.298 4.303.395 4.175.034
3.502.900 887.900 916.720 2.139.646 875.967
304.500 298.500 299.336 263.689 264.514
76.125 68.058 68.345 58.176 59.085
300.274 285.041 260.392 233.371 235.672
555.009 726.256 653.218 601.252 518.267
435.852 585.561 424.823 450.077 298.158

0 5 0 1 5

32.979 38.071 44.556 48.212 53.736
402.873 547.495 380.267 401.866 244.427
64.222 87.030 60.600 65.727 40.986
64.922 87.838 61.282 66.434 41.574
379 9 -29.664

37 38 -458

4.036 1

2.849 2.849 2.849 2.849 2.849

650 459 29 29 29

0 0 0 0 0

270.231 369.319 255.092 262.782 189.109

14. Jahrestiberschuss

29.09.2022 14:26 LSP zu WP 2023 GuV
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Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2023

Der Erfolgsplan beinhaltet die voraussehbaren Aufwendungen und Ertrage flr das Geschéaftsjahr 2023. Die
Ermittlung der einzelnen Anséatze erfolgte unter Beriicksichtigung der unternehmensspezifischen
Notwendigkeiten auf der Grundlage der Ergebniswerte des Geschaftsjahres 2021, der absehbaren
Entwicklung in 2022, brauchbarer Vergleichszahlen sowie der zu erwartenden Kostensteigerungen auf dem

Lohn- und Sachkostensektor.

Anpassung Gewinn- und Gewinn- und
Erfolgsplan Erfolgsplan| Verlustrechnung| Verlustrechnung
2023 2022 2021 2020
EURO EURO EURO EURO

1. Umsatzerl6se
Entsorgungsentgelte Kreis Coesfeld 13.655.289 12.513.215 12.155.091 12.001.004
Rekultivierungsrucklage Kreis Coesteld 1.878.000 243.000 293.855 1.611.355
Umsatzerlése Deponie Hoven / Flamsch 724.312 746.696 527.774 484.493
Verwertungserlose 2.900.070 3.136.300 2.722.528 983.509
sonstige Erlose 1.592.881 876.381 842.691 786.987
20.750.552 17.515.592 16.541.939 15.867.348

Die Entsorgungsentgelte des Kreises Coesfeld wurden nach betriebswirtschaftlich anerkannten
Kalkulationsmethoden unter Berlicksichtigung der LSP-Vorschriften ermittelt. Die Umsatzerldse steigen
in der Summe gegeniiber dem Vorjahr, da in 2023 siginfikant hohere Entsorgungsentgelte im
Zusammenhang mit Preisgleitungen in bestehenden Vertragen zu zahlen sind. Dies wiederum ist
insbesondere auf steigende Energiekosten und Logistikkosten zuriickzufiihren. Zuséatzlich werden 2023
Erlése aus der Renaturierung der Berkel erwartet, da die MaBnahme auf das Jahr 2023 verschoben

wurde.

Umsatzerlose auf der Deponie in Coesfeld-Hoven werden durch den Verkauf von Strom an die GFC
erzielt. Weitere Erlése werden dort mit Photovoltaikanlagen auf dem Betriebsgebaude und der
Deponieoberflache gewonnen. Umsatzerldse auf der Deponie Coesfeld Flamschen werden mit der dort
vorhandenen Photovoltaikanlage erzielt. Diese Erl6se steigen ab 2021 erheblich aufgrund der neu
errichteten PV-Anlagen. Die Erl6se aus der Altpapier-, Elektroschrott- und Altmetallverwertung sind die
wesentlichen Bestandteile der Verwertungserldse. Die Erldsen der Altpapierverwertung sind 2022
erhblich angestiegen und befinden sich aktuell auf einem Allzeithoch daher werden hier fiir 2023

sinkende Erlose erwartet. Die Erl6se fur E-Schrott werden auf dem Niveau des Vorjahres erwartet. Erlose
sind jedoch lediglich fir die Sammelgruppen 4 und 5 zu erzielen. Die Verwertung anderer
Sammelgruppen wurde daher fiir 2022 nicht optiert. Sonstige Erlése werden durch die Einnahmen aus
dem Flachenpoolmanagement, Einnahmen aus Ingenieurleistungen und aus dem Betrieb der
Wertstoffhofe in Dilmen und Olfen erzielt.

Das Verwaltungsgebaude der WBC ist (iberwiegend vermietet. Auf der Deponie Coesfeld-Hoven wird
der Umschlagplatz verpachtet. Pachteinnahmen aus Flachen des Flachenpoolmanagements sind auf

dem Niveau des Vorjahres enthalten.
2. Erh6éhung oder Verminderung des

Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0

3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 54.000 16.500 8.371 7.312
20.804.552 17.532.092 16.550.310 15.874.660

Aufgrund der o. g. Anderung durch das BilRUG wurden hier 2022 nur Einnahmen aus Férdermitteln und
Versicherungsentschadigungen aus Schadensfillen erfasst.
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Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH

Anpassung Gewinn- und Gewinn- und
Erfolgsplan Erfolgsplan| Verlustrechnung| Verlustrechnung
2023 2022 2021 2020
EURO EURO EURO EURO
5. Materialaufwand:
a Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. 318.750 285.250 128.097 182.400
Betriebsstoffe
Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe umfassen im Wesentlichen die Kosten des
Energiebezuges und Treibstoffe. Die Aufwendungen steigen 2023 durch hohere Energiekosten.
b Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Entsorgung 3.270.749 3.086.037 3.011.553 3.077.827
Verwertung 7.019.620 6.793.327 6.432.528 4.564.827
Sammlung und Transport 5.020.773 4.516.162 4.355.298 4.303.395
Deponien u. a. 3.502.900 887.900 916.720 2.139.646

Unter dieser Position sind Leistungen Dritter erfasst, die fiir die Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld
GmbH erbracht werden. Einen wesentlichen Bestandteil bilden die Reststoffentsorgung und die
Verwertungsmalinahmen - hier insbesondere die Bioabfallkompostierung. Fiir VerwertungsmaBnahmen
fallen Handlings- und Logistikkosten an. Die erzielten Verwertungserlose sind, wie dargestellt, ebenfalls
in den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen enthalten, da diese den Stadten und Gemeinden
getrennt ausgeschittet werden und somit als Aufwand zu verbuchen sind. Seit 2019 werden die
Leistungen zur Sammlung und zum Transport fiir 10 Stddte und Gemeinden im Auftrag der WBC
erbracht und abgerechnet. In allen Bereichen steigen die Aufwendungen 2023 aufgrund erheblicher
Kostensteigerungen fiir Energie und insbesondere damit verbunden Kostenerhdhungen fir die Logistik
an. Auf den Deponien werden Drittleistungen vor allem fiir Wartungen an der
Sickerwasserbehandlungsanlage und des Deponiegas BHKW erforderlich, wie auch fiir notwendige
BaumaRnahmen im Zusammenhang mit dem Abschluss der Deponien. Im Rahmen des
Deponieabschlusses sind 2023 Kosten im Zusammenhang mit der Oberflachenabdichtung im
Deponieabschnitt V eingeplant. Weitere angesetzten Kosten beziehen sich auf Ingenieurkosten fir den
Stilllegungsbetrieb - insbesondere die Deponiebeliiftung. Weitere Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen entstehen 2023 im Zusammenhang mit Gewdsser-Renaturierungsmaflnahmen.

Nachrichtlich wird hier der unter 5. b) mit erfafite Anteil der Offentlichkeitsarbeit ausgewiesen. 2023
sind Update-Kosten fiir die "AbfallApp" und Druckkosten fiir Informationsflyer, Statusberichte sowie
Kosten der "Repair-Cafe's" beriicksichtigt. Zusdtzlich sind 2023 Kosten fiir weitere Abfallvermeidungs-
und Umweltbildungsmafinahmen zum Thema Abfallvermeidung und Recyceling eingeplant.

30.000 28.000 15.758 14.548
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Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH

6. Personalaufwand
a Lohne und Gehalter
b soziale Abgaben und Aufwendungen

Anpassung Gewinn- und Gewinn- und

Erfolgsplan Erfolgsplan| Verlustrechnung| Verlustrechnung
2023 2022 2021 2020
EURO EURO EURO EURO
304.500 298.500 263.689 264.514
76.125 68.058 58.176 59.085

Die Personalaufwendungen beinhalten die Lohne und Gehalter entsprechend der Besetzung der in der
Stellentbersicht ausgewiesenen Stellen. Hier sind aufgrund der giiltigen Anforderungen nur die
Personalaufwendungen fir die direkt bei der WBC angestellten Mitarbeiter aufgefiihrt. 2023 steigen die
Personalkosten im Wesentlichen durch tarifliche Lohnerhéhungen.

Nachrichtlich wird hier der Personalaufwand der unter 8. aufgefiihrt wird dargestellt und zum

Personalaufwand unter 6. addiert, damit eine Ubersicht iiber die gesamten Personalkosten mdéglich ist.
Der seitens des Kreises in Rechnung gestellte Personalaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahr aufgrund
der Anpassung der Beamtenbesoldung sowie insbesondere der Erhéhung Beihilfe- und

Doncinncriirlctolliinnon
8. sonst. betriebl. Aufwend. /

Personalkosten Kreis Coesfeld
Personalkosten gesamt

7. Abschreibungen

269.609
650.234

| 300.274] |

240.733
607.291

285.041|

240.733
562.598

260.392|

240.733
564.332

233.371

Die immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und die Sachanlagen werden linear
unter Bericksichtigung handels- und steuerrechtlicher Vorschriften abgeschrieben. Ein malgeblicher
Anteil im Bereich der eigengewerblichen Aktivitdten begriindet sich mit zurtickliegenden
BaumalRnahmen auf der Deponie und der Errichtung einer Photovoltaikanlage auf der ehemaligen
Bodendeponie in Coesfeld-Flamschen. Ein Anteil resultiert aus dem 2020 neu errichteten Deponiegas-
BHKW und der ebenfall 2021, 2022 und 2023 neu errichtete PV-Freiflichenanlage an den
Deponiestandorten. Ebenfalls ein kleiner Anteil resultiert aus der Abschreibung von Depotcontainern fiir
die Elektrokleingerate-Sammlung. Seit 2019 kommen zusatzlich jahrlich steigende Abschreibung fiir
Millsammelbehélter im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der Abfalllogistik fiir die Stadt und

Gemeinden hinzu.

8. sonst. betriebliche Aufwendungen

| 555.009) |

726.256|

653.218|

601.252

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten u. a. die Aufwendungen fiir Maschinen und
Geréte, das Verwaltungsgebaude Borkener Str. 13, Geschaftsaufwendungen, Werbungskosten,
Versicherungspramien, Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten. Des Weiteren sind hierin samtliche
Aufwendungen des Deponiebetriebes in der Deponiestilllegungsphase enthalten, insbesondere auch

groBere Reparaturmalnahmen an Rohrleitungen, Pumpen, Motoren u. a..

9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

| :

|

d

Die Zinsertrage beinhalten Zinseinnahmen aus Bankguthaben. Darlehensriickzahlungen und die
allgemeine Zinsentwicklung fiihren auch in 2022 zu geringen bzw. keinen Zinsertragen.

10 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

29.09.2022 14:26 LSP zu WP 2023 GuV Erlauterung
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Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH

Der Ansatz betrifft die Zinsaufwendungen fir Fremddarlehen von Dritten einschl. Kontokorrentzinsen.
Im Laufe der zurtickliegenden Jahre wurden alle Darlehen beim Kreis Coesfeld als Gesellschafter
aufgenommen. 2009 wurde ein Restdarlehen von 350.000,-- € fiir BaumalRnahmen in Hoven
aufgenommen. Im Zusammenhang mit der Verschmelzung der Gesellschaften DBG und WBC war in 2009
ein Darlehen zur Finanzierung des Anteilskaufs in Hohe von 145.000,-- € erforderlich. Diese beide
Darlehen wurden 2019 mit Ablauf der vertraglichen Zinsbindung zum 30.6.2019 mit einem Zinssatz von
2,5 % um 5 Jahre verldangert. Mitte 2011 wurde die Photovoltaikanlage in Coesfeld-Flamschen errichtet
und ebenfalls Giber ein Darlehen finanziert. Hierflir wurde ein Darlehensvertrag mit dem Kreis Coesfeld in
Hoéhe von 1.900.000,-- € abgeschlossen. 2018 wurde der Wertstoffhof Olfen errichtet und ebenfalls tiber
ein Darlehen finanziert. Hierflr wurde ein Darlehensvertrag mit dem Kreis Coesfeld in Hohe von 750.000,-
- € abgeschlossen.

Anpassung Gewinn- und Gewinn- und
Erfolgsplan Erfolgsplan| Verlustrechnung| Verlustrechnung
2023 2022 2021 2020
EURO EURO EURO EURO
11 Ergebnis der gewo6hnlichen Geschifts- 402.873 547.495 380.267 401.866
tatigkeit
12 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Gewerbesteuer 64.222 87.030 60.600 65.727
Korperschaftssteuer u. Kapitalertragste! 64.922 87.838 61.282 66.434
Nachzahlung VJ 0 379 9
Latente Steuer 0 38 38
Steuern Vorjahre 0 0 4.036
13 sonstige Steuern
Grundsteuer 2.849 2.849 2.849 2.849
Kfz-Steuer 650 459 29 29
Verbrauchssteuer Vorjahre 0 0 0 0

14 Jahresuberschuss | 270.231| | 369.319| 255.092| 262.782|

Der Gesamtiibersicht konnen die Aufwendungen und Erlése bzw. Ertrdge sowie deren Zuordnung zu den
einzelnen Kostenbereichen entnommen werden. Alle Betrage werden abfallwirtschaftlichen oder
eigengewerblichen Bereichen zugeordnet. Die abfallwirtschaftlichen Aufwendungen und Ertrage flieRen
in die Gebihrenberechnungen des Kreises Coesfeld ein. Die eigengewerblichen Belange haben auf die
Gebilhrenberechnung keinen Einfluss. Gemeinsame Aufwendungen und Ertrage werden prozentual
zugeordnet und aufgeteilt. Das Berechnungsmodell basiert auf der Verordnung PR Nr. 30/53 Uber die
Preise bei 6ffentlichen Auftragen.
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Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Forderung regenerativer Energien mbH (GFC)

Anschrift: Borkener StraRRe 13, 48653 Coesfeld
Telefon-Nr.: 02541 9525-0

Fax: 02541 9525-55

E-Mail: whc@kreis-coesfeld.de

Internet: www.wbc-coesfeld.de/gfc-mbh/die-gfc.html

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2021 der GFC ist durch eine
Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerkes er-
folgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 20.05.2022.
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10.

11.

12,

Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Forderung Regenerativer Energien mbH

Coesfeld

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum
vom 01.01. bis 31.12.2021

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwendungen

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstitzung
davon fir Altersversorgung: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)

Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermogensgegenstdande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

b) Sofortabschreibung GWG Sammelposten

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon von Gesellschafter: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an Gesellschafter: 55.200,00 EUR (VJ: 59.680,00 EUR)

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

712

2021 2021

Anlage 2

2020

EUR EUR

1.645.521,91

EUR

1.587.087,27

84.404,06 46.509,67

755.980,18 763.132,86
211.515,60 967.495,78 163.983,42
60.264,05 56.690,28
12.904,24 73.168,29 11.542,21
215.852,62 210.686,89
676,65 216.529,27 745,65
294.406,54 258.920,51

1.500,00 0,00

50.720,00 55.200,00

41.820,00 34.829,50

87.286,09 77.865,62

0,00 0,00

87.286,09 77.865,62
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Férderung regenerativer Energien mbH - GFC -
wurde am 15.08.2011 gegriindet und hat nunmehr ihr 10. Geschiaftsjahr abgeschlossen.

Alleiniger Gesellschafter ist der Kreis Coesfeld. Das Stammkapital belauft sich auf 25.000 €.

Im Gesellschaftsvertrag wurde bei der Griindung der Gesellschaft als Unternehmensgegen-
stand der Schwerpunkt auf die Wahrnehmung von Aufgaben der Energiewirtschaft mit regenerativen
Energien im Kreis Coesfeld festgelegt. Dazu zahlen unter anderem der Erwerb und die Aufbereitung
von Rohbiogas sowie die Einspeisung in das Erdgasnetz und die Vermarktung des Biogases.

Im Rahmen der Gesellschafterversammlung der GFC am 01.08.2016 wurde eine Anderung des
Gesellschaftsvertrages hinsichtlich des Unternehmensgegenstandes und der Regelungen zur Rech-
nungslegung und -prifung beschlossen.

Der Unternehmensgegenstand wurde gedndert und lautet nach Anderung wie folgt: Die Ge-
sellschaft verfolgt und verwirklicht die Klimaschutzziele des Kreises Coesfeld. Dabei konzentriert sie
sich auf

- Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz,

- den Ausbau und die Verbreitung regenerativer Energien im Kreis Coesfeld - dazu zdhlen

der Erwerb und die Aufbereitung von Rohbiogas sowie die Einspeisung in das Erdgasnetz und

die Vermarktung des Biogases sowie die Errichtung und Bereitstellung von Anlagen zur Erzeu-

gung regenerativer Energie - und

- den Aufbau und Betrieb einer zukunftsorientierten, dem Klimaschutz dienenden Infrastruktur

fir Elektromobilitat.

Bei der zuvor beschriebenen energiewirtschaftlichen Betatigung handelt es sich um Aufgaben
im Bereich eines 6ffentlichen Zwecks. Der Kreis Coesfeld bedient sich der GFC fiir die Umsetzung im
Rahmen des im Gesellschaftsvertrag festgelegten Umfanges, so dass die Betatigung der GFC somit der
Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks dient.

Geschaftsverlauf 2021

In vier Aufsichtsratssitzungen wurden die Aktivitaiten der GFC diskutiert und
beschlossen.  Schwerpunkte waren der Betrieb und die Optimierung der
Biogasaufbereitungsanlage (BGAA), der Ausbau der E-Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge
im Kreis Coesfeld, die Erweiterung und der Betrieb des E-Dienstwagenpools fiir den Kreis
Coesfeld sowie der Beschluss zur Erstellung einer Entwurfs- und Genehmigungsplanung fur
eine Anlage zur Erzeugung von griinem Wasserstoff am Standort Coesfeld-Héven. 2021 wurde
zusatzlich ein Durchflihrungsvertrag fiir die Sanierung und den Betrieb der Wasserkraftanlage
,Fuchtelner Miihle, Olfen” mit dem Kreis Coesfeld und der Stadt Olfen abgeschlossen. Die
Ingenieurleistung fiir die Planung in diesem Zusammenhang wurde vergeben.

Seite | 1
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Das Jahr 2021 ist das siebte Gesamtbetriebsjahr der BGAA. Die Halfte des
Abschreibungszeitraumes der BGAA ist damit erreicht. Wahrend des gesamten Jahres wurde das
gelieferte Rohbiogas ausschliefllich in der BGAA aufbereitet und in das o6ffentliche Erdgasnetz
eingespeist. Mit insgesamt 6 Ausfalltagen wurde eine Anlagenverfiigbarkeit von 98 % erreicht. Eine
Verstromung des Biogases zu Wartungs- und Ausfallzeiten der BGAA in den Biogas-BHKW erfolgte
2021 nicht mehr. Die BHKW wurden im Jahr 2020 zuriickgebaut, da fiir die Aggregate mit Baujahr 2004
keine Ersatzteile mehr zu beschaffen waren und die weiteren Vorhaltekosten mdgliche Erlose
Ubersteigen.

Durch die Biogasaufbereitung konnte 2021 eine Biomethanmenge von 20.002.179 kWh in das
Erdgasnetz eingespeist werden.

Gelieferte Eingespeiste

Rohgasmenge Biomethanmenge

[Nm3/a] [kWh]
2014 3.335.700 19.003.691
2015 3.554.115 20.731.072
2016 3.759.658 22.829.740
2017 3.742.170 20.600.147
2018 3.489.064 19.885.406
2019 3.607.889 19.862.518
2020 3.529.070 19.957.886
2021 3.345.894 20.002.179

Der Erwerb von Rohbiogas ist durch einen entsprechenden Kaufvertrag seit 2013 langfristig
gesichert.

Umsatzerlose konnten in 2021 im Wesentlichen in Hohe von 1.401.148,38 € durch die
Biomethaneinspeisung erwirtschaftet werden (Vorjahr 1.397.397,86 €). Weitere Umsatzerlose
wurden in Hohe von 23.307,39 € aus dem Vertrag zur Feinentschwefelung des Biomethans mit der
Thyssengas GmbH und in Hohe von 60.392,42 € aus der Bereitstellung von KWK-BHKW’s und PV-
Anlagen erwirtschaftet. Durch den Betrieb der E-Ladeinfrastruktur konnten 24.173,39 € iber
Stromgutschriften erlést werden und durch den Betrieb des E-Dienstwagenpools insgesamt
110.461,48 €.

Die gelieferte Rohgasmenge betrug 3.345.894 Nm?3 (Vorjahr 3.529.070 Nm3). Die Menge
erfiillte damit die Erwartungen fiir das Jahr 2021. Mit Ausnahme von wenigen Tagen entsprach die
Qualitat des Rohbiogases den vertraglichen Anforderungen. Der Gehalt an Schwefelwasserstoff im
Rohbiogas lag dabei jedoch kontinuierlich auf einem hohen Niveau, so dass auch ein entsprechend
hoherer Verbrauch an Aktivkohle bestand. Eine weitere Optimierung der Aktivkohlenutzung konnte in
diesem Zusammenhang aber bereits erreicht werden. Ein Austausch der Waschlésung in Verbindung
mit einer Grundrevision und TUV-Priifung der BGAA erfolgte zuletzt 2019. Eine gebildete Riickstellung
wurde dazu in Anspruch genommen. Mit Beginn des Geschaftsjahres 2020 wird daher fir die nachste
anstehende Grundrevision - inkl. einem erneuten Austausch der Waschlosung - eine neue Riickstellung
gebildet.

Materialaufwendungen in einer Gesamthohe von 967.495,78 € liegen insbesondere aufgrund
hoherer Energiekosten (iber dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr 921.548,09 €).

Seite | 2
714



Anlage 4
GFC Lagebericht 2021

Im Zusammenhang mit dem Einkauf des Rohbiogases betrugen im Jahr 2021 die
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 580.610,89 €. Die Kosten fiir den Strombezug der BGAA
lagen im Jahr 2021 bei 142.421,20 € (Vorjahr 139.317,20 €). Die im Vergleich zum Vorjahr héheren
Stromkosten resultieren aus hoheren Beschaffungskosten. Die Aufwendungen fiir Fremdleistungen
betrugen insgesamt 175.452,41 €. Diese beinhalten auch Analysekosten in Hohe von 515,00 €,
Gutachterkosten in Hohe von 22.766,50 € sowie Kosten fur den Austausch der Aktivkohle in Hohe von
47.043,21 € (Vorjahr 54.623,18 €). Zusatzlich sind in den Aufwendungen fir Fremdleistungen
Wartungskosten von 82.764,15 € (Vorjahr 85.062,38 €) enthalten. Die Aufwendungen bewegen sich
damit auf dem Niveau des Vorjahres. In den nachsten Jahren ist jedoch aufgrund des Alters der Anlage
mit hdherem Wartungs- und Reparaturaufwand zu rechnen.

Aufwendungen durch den Betrieb der E-Ladeinfrastruktur entstanden 2021 in Héhe von
9.178,30 € und fiir den E-Dienstwagenpool in Héhe von 138.713,29 €.

Weitere Aufwendungen entstanden durch Personalkosten, Abschreibungen, Versicherungen,
Kosten im Zusammenhang mit dem allgemeinen Geschéftsbetrieb sowie durch Zinsen.

Unter Berlicksichtigung aller Aufwendungen und Ertrage ergibt sich nach Abzug der Steuerlast
ein Jahresiiberschuss von 87.286,09 €.

Investitionen in Hohe von 24.185,49 € erfolgten im Geschaftsjahr 2021, davon 10.805,75 € im
Zusammenhang mit der Errichtung von PV-Anlagen und 12.395,50 € im Zusammenhang mit der
Errichtung von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden die anfallenden finanziellen Verpflichtungen stets erfiillt.

Die zeitnahe und umfassende Information des Aufsichtsrates und die Kontrolle durch den
Aufsichtsrat konnten in 2021 durch regelmaRige Sitzungen gewahrleistet werden.

Entsprechend den Forderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich wurde das Risikomanagementsystem 2021 fortgeschrieben. Hierdurch sollen
einzelne Risiken erkannt und nach Wahrscheinlichkeit und Schadenshéhe bewertet sowie
Méglichkeiten der Risikovermeidung aufgezeigt werden. 2021 wurden Anderungen bzw. Ergdnzungen
insbesondere fir technologische Risiken durch Ausfall der EDV-Anlage, Datenverlust sowie Ausfall der
»Speicherprogrammierbaren Steuerungen” (SPS) bei der Anlagentechnik vorgenommen. Insbesondere
wurden ,, Technisch und organisatorische MaBnahmen (TOM) i. S. d. Art. 32 der DSGVO festgelegt.
Zusatzliche Risiken entstehen zukiinftig durch den ab 2022 neuen Betrieb der Wasserkraftanlage an
der Flichtelner Mihle. Die in den Vorjahren festgelegten GegenmaRnahmen zur Risikosteuerung
bleiben unverandert richtig.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschiftsjahres sind bis zur Erstellung dieses
Lageberichtes aufgetreten (Nachtragsbericht gemaR § 285 Nr. 33 HGB):

Die weltweite Corona-Pandemie und der Krieg in der Ukraine haben starke Auswirkung auf die
Energiemérkte. Davon ist auch der Energiebezug fir die Biogasaufbereitung betroffen, so dass mit
deutlich steigenden Kosten fiir den Energiebezug der GFC zu rechnen ist. Gleichzeitig hat der
Rohgaslieferant angekiindigt, dass aufgrund der gestiegenen Energiekosten die Rohgaspreise nicht
mehr auskdmmlich und damit zu erhéhen sind. Auf der anderen Seite ist die Vermarktung des
Biomethans betroffen. Der Verkauf des Biomethans ist Ende 2016 neu vergeben worden und fir den
Zeitraum bis zum 31.12.2023 vertraglich fixiert. Durch eine mogliche Zertifizierung des Biomethans als

Seite | 3
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kraftstofffahiges Biomethan, welches die Verglitungsvoraussetzungen fiir fortschrittliches Biomethan
gemal Annex IX Teil A der RED Il einhélt, bestehen jedoch bereits fiir die Jahre 2022 und 2023 die
Chancen hohere Erlése zu erzielen, insbesondere flir Zusatzmengen oberhalb der bisher vertraglich
vereinbarten Jahresliefermenge. GewinneinbuBen sind daher nicht zu erwarten. Die langfristige
Entwicklung der Energiepreise — insbesondere fir erneuerbare Energien und Biokraftstoffe bleibt
jedoch abzuwarten.

Ausblick

Zur Finanzierung der Aufbereitungsanlage wurden aus dem langfristigen Darlehensvertrag
beim Gesellschafter nur 2,6 Mio. € statt der geplanten 2,8 Mio. € in Anspruch genommen. Der
geringere Darlehnsbetrag fiihrt zu geringeren Zinslasten und erhéht dadurch die Wirtschaftlichkeit der
Biogasaufbereitungsanlage.

An der Biogasaufbereitungsanlage erfolgen regelmaRige Kontrollanalysen zur Rohgasqualitat
sowie Methanverlust und Emissionsmessungen. Abweichungen von den vertraglich vereinbarten
Werten wurden nicht festgestellt. Auf der Grundlage der Betriebserfahrung und dem notwendigen
Wechsel der Waschlosung im Jahr 2019, wird Gber einen Zeitraum von 5 Jahren - ab 2020 - erneut eine
Rickstellung zum Austausch der Waschlésung und zur Reinigung der Waschkolonnen gebildet, da
erneut mit Schwefel-Anreicherung und einer ,Versauerung” zu rechnen ist.

Die Biogaseinspeiseanlage des Netzbetreibers stand 2021 dauerhaft zur Verfligung. Es sind
keine langeren Ausfallzeiten der Einspeiseanlage zu verzeichnen. Somit ist auch in 2022 ein
zuverldssiger Einspeisebetrieb zu erwarten.

Die Rohgasliefermengen befinden sich im unteren Bereich der Prognosen. Mit der Menge des
gelieferten Rohbiogases konnte die Lieferverpflichtung - in Hohe von 17 Mio. kWh Biomethan -
gegenliber dem Kaufer des aufbereiteten Biogases mit einer Liefermenge von tiber 20,0 GWh im Jahr
2021 jedoch gut erfiillt werden. Fiir 2022 ist laut Betreiber der Vergarung eine héhere Rohgasmenge
und damit ein Anstieg der Biomethan-Einspeisemenge zu erwarten.

Der Verkauf des Biogases nach der Aufbereitung ist Ende 2016 neu vergeben worden und fiir
den Zeitraum bis zum 31.12.2023 zu verbesserten Konditionen vertraglich fixiert worden. Das gemaR
EEG erforderliche Audit eines Umweltgutachters wurde auch 2021 erfolgreich durchgefiihrt. Das
entsprechende Jahresgutachten wurde fristgerecht dem Stromnetzbetreiber und dem
Biomethanaufkaufer vorgelegt.

Ab 2022 wird in Verbindung mit einem Nachtrag eine Zertifizierung des Biomethans als
kraftstofffahiges Biomethan, welches die Vergltungsvoraussetzungen fir fortschrittliches Biomethan
gemall Annex IX Teil A der RED Il einhalt, angestrebt. Damit werden héhere Erlose ermdglicht.

Den Betrieb des E-Dienstwagenpools fiir die Stadte und Gemeinden im Kreis Coesfeld zur
kommunalen Dienstwagennutzung nutzen aktuell 9 Stadte und Gemeinden sowie der Kreis Coesfeld.
Der E-Dienstwagenpool wurde inzwischen auf 29 Fahrzeuge erweitert. Fir 2023 sind aktuell 2
Fahrzeuge zusatzlich geplant. Fiir die neu hinzukommenden Fahrzeuge kénnen durch die kommunalen
Nutzer Fordermittel des Landes NRW in Anspruch genommen werden. Dazu wird eine Sonderzahlung
in Hohe der moglichen Forderung festgelegt. Fir die ersten Leasingriicklaufe soll eine Abfrage zur
Folgebeschaffung bei den Stadten und Gemeinden des Kreises Coesfeld erfolgen.

Seite | 4
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Im Dezember 2020 wurde zwischen dem Kreis Coesfeld und der Stadt Olfen eine 6ffentlich-
rechtliche Vereinbarung mit dem Zweck des gemeinsamen Erwerbs, der gemeinsamen
Modernisierung und des gemeinsamen Betriebs der auf dem Grundstiick der , Fiichtelner Miihle"
vorhandenen Wasserkraftwerkanlage geschlossen. Die Beauftragung der GFC wurde zu diesem Zweck
ausdriicklich vorgesehen und ist in einem Durchflihrungsvertrag geregelt. Samtliche Leistungen der
GFC werden ab 2022 im Rahmen einer LSP-Abrechnung mit dem Kreis Coesfeld und der Stadt Olfen
abgerechnet.

2021 wurde eine Machbarkeitsstudie zur Erzeugung von griinem Wasserstoff an der
Biogasaufbereitungsanlage durchgefiihrt. Im Ergebnis ist die Erzeugung von griinem Wasserstoff am
Standort der bereits vorhandenen Biogasaufbereitungsanlage technisch und wirtschaftlich moglich.

Daher wird nach Beschluss des Aufsichtsrates im Jahr 2022 eine Entwurfs- und
Genehmigungsplanung fir einen Elektrolyseur und einen Wasserstoffspeicher am Standort der
Deponie Coesfeld-Hoven erstellt. Parallel wird am Standort der Bau einer 1,5 MWp Freiflachen-
Photovoltaikanlage zur vollstandigen regenerativen Stromgewinnung fiir die Elektrolyse geplant.

Die Gesellschaft plant fiir das Geschaftsjahr 2022 laut Wirtschaftsplan mit einem
Jahresiiberschuss nach Steuern von 86.272,00 €.

Als Ergebnis der Entwicklung von Klimaschutzprojekten im Dienstleistungsauftrag fir den Kreis
Coesfeld ist die Errichtung von PV-Anlagen zur Eigenstromnutzung an Liegenschaften des Kreises
Coesfeld und Liegenschaften der Kommunen des Kreises Coesfeld mit einer Gesamtleistung von 440
kWp geplant. Die Investitionen dazu erfolgen jedoch in Verbindung mit einer direkten Forderung des
Landes NRW durch die Kommunen. Von der GFC sind Investitionen in Hohe von 60.000,00 € im
Zusammenhang mit der Errichtung von PV-Anlagen zur Eigenstromnutzung an offentlichen
Liegenschaften im Kreises Coesfeld geplant. Dariliber hinaus sieht die Gesellschaft zum Ausbau der
flachendeckenden einheitlichen Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge im Kreis Coesfeld Investitionen
von 25.250,00 € fir die Errichtung weiterer Ladestationen an Liegenschaften des Kreises Coesfeld vor.

Die unterjahrige Liquiditat ist gesichert.

Risiken bestehen weiter maligeblich in nicht absehbaren Anpassungen der gesetzlichen
Festlegungen zur Vergitung nach dem EEG bzw. in der Vermarktung des Biomethans als
kraftstofffahiges Biomethan. Die aktuelle dynamische Entwicklung in den Energiemarkten und die
damit verbundenen Auswirkungen auf die mogliche Einspeiseverglitung einerseits und die erheblich
steigenden Kosten fiir den Energiebezug der Anlagentechnik andererseits, beeinflussen die Erloslage
der Gesellschaft.

Das Risikomanagementsystem wird entsprechend den Entwicklungen der Gesellschaft und
ihren Aktivitaten angepasst und lberarbeitet.

Interne Anweisungen und Kontrollen regeln den ordnungsgemdfen Umgang mit
Unternehmensdaten.
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Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft nimmt auf Basis des Gesellschaftsvertrages die Aufgaben, wie im
Zusammenhang mit dem Unternehmensgegenstand beschrieben, wahr.

Bei der zuvor beschriebenen energiewirtschaftlichen Betdtigung handelt es sich um Aufgaben
im Bereich eines offentlichen Zwecks. Der Kreis Coesfeld bedient sich der GFC fiir die Umsetzung im
Rahmen des im Gesellschaftsvertrag festgelegten Umfanges, so dass die Betatigung der GFC somit der
Erfillung eines o6ffentlichen Zwecks dient.

Bom

Stefan Bolte
Geschaftsfuhrer

Coesfeld, den 10.05.2022

Seite | 6
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Gesellschaft des Kreises Coesfeld
zur

Forderung regenerativer Energien mbH
GFC

Wirtschaftsplane 2022 - 2023

Vorbemerkung

Emtsprechend dem Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur
Forderung regenerativer Energien mbH - GFC - hat die Geschéftsflhrung einen
Wirtschaftsplan vor Beginn des Gechaftsjahres aufzustellen.

Der Wirtschaftsplan ist zur Beschlussfassung vorzulegen.

Der Wirtschaftsplan 2022 wurde in der Aufsichtsratssitzung am 22.09.2021 beschlossen.
Auf Grund von Anderungen ist jedoch eine Anpassung erforderlich.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2023 ist neu aufzustellen.

Die Wirtschaftsplane fir die Geschaftsjahre 2022 und 2023 der
Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Férderung regenerativer Energien mbH bestehen aus:

dem Erfolgsplan,
dem Vermogensplan einschlieBlich der Planungsibersicht,
dem Vermdgensplan fur die Geschdfisjahre 2022 - 2028,

der Stelleniibersicht.

Die einzelnen Wertansdtze sind den jeweiligen Einzelplanen zu entnehmen.

Coesfeld, den 14.09.2022

Bol,

Stefan Bolte
{Geschaftsfihrung)
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Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Forderung regenerativer Energien GmbH
- GFC -

Gewinn- und Verlustrechnung zu den Wirtschaftsplanen fiir die Jahre 2019 - 2023

GuV GuV GuV WP WP wp

2019 2020 2021 2022 2022 2023
Anpassung

EURO EURO EURO EURO EURO EURO

1. Umsatzerldse

Umsatzerldse aus Gasverkauf,

Stromeinspeisung, E-Dienstwagenpool, E-

Ladeinfrastruktur, PV- u. BHKW-

Bereitstellung sowie Feinentschwefelung 1.546.518 1.587.087 1.645.522 1.871.673 2.775.362 2.243.112

1.546.518 1.587.087 1.645.522 1.871.673 2.775.362 2.243.112
2. Erhéhung oder Verminderung des

Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 15.558 46.510 84.404 25.000 72.000 18.000

1.562.076 1.633.597 1.729.926 1.896.673 2.847.362 2.261.112

5. Materialaufwand:

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 938.286 927.116 967.496 1.173.500 2.020.820 1.438.200

6. Personalaufwand

a,Léhne und Gehalter 15.836 56.690 60.264 51.700 72.542 78.000

b soziale Abgaben und Aufwendungen 3.244 11.542 12.904 12.000 15.514 18.330

7. Abschreibungen 207.964 211.433 216.529 221.000 226.000 230.000
8. sonst. betriebliche Aufwendungen 186.734 258.921 294.407 266.150 275.172 270.650
210.012 167.895 178.326 172.323 237.314 225.932

9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 1.500 0 0 0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 59.680 55.200 50.720 46.240 46.240 41.760
11. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 150.332 112.695 129.106 126.083 191.074 184.172
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 47.992 34.830 41.820 39.811 60.332 58.152
13. sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
14.Jahresiiberschuss 102.340 77.866 87.286 86.272 130.742 126.020
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Plananséatze

Fremdleistungen Betriebsfiihrung

Der Betrieb der Rohbiogasaufbereitungsanlage wurde
als Fremddienstleistung vergeben. Seit 2020 erfolgt die
Betriebsfliihrung mit Personal der WBC.

Einkauf Rohbiogas

Im Rahmen eines Rohbiogasliefervertrages wurde der
langfristig gesicherte Einkauf vereinbart. Die
Jahresgesamtmenge ist abhéngig von der
Gasproduktion aus Bioabfallen, wobei eine
Mindestliefermenge (minimale Gasproduktion)
vertraglich garantiert wird. Basis fir diese Ansatze ist
die Liefermenge des laufenden Betriebsjahres.

Minimalmenge laut Rohbiogasliefervertrag 17.476.000
kwh/a; Prognose Jahresliefermenge 20.000.000 kwh/a

Energiebezug

Der Strombedarf steht in Abhangigkeit zum
aufzubereitenden Rohbiogas. Basis fir diese Anséatze
sind die angenommen Stromkosten in Verbindung mit
der Rohbiogasmenge des Vorjahres.

Energiebezug E-Ladeséaulen, Netz und Netzanschlusskosten

Der Strombedarf ist Abh&ngig von der tatsachlichen
Nutzung der Ladeinfratstruktur. Der an den Ladesaulen
verbrauchte Strom wird den Nutzern Uber ein
Abrechnungssystem (Backend) in Rechnung gestellt.
Die entsprechenden Einnahmen sind unter 1.
Umsatzerldse beriicksichtigt. 2023 kommen 44 neue
Ladestationen hinzu.

Fremdleistungen

Insbesondere sind hier Kosten fir die externe
Buchhaltung, biroseitige Betriebsflihrung und
Uberwachung sowie die wesentliche Kosten fiir
Verbrauchsmaterialien inkl. Aktivkohle. Darlber hinaus
sind hier Ingenieurkosten - u. a. fiir die Planung
einer Elektrolyse zur Wasserstofferzeugung -
enthalten. Sonstige erhebliche
Unterhaltungsaufwendungen der BGAA werden als
Fremdleistung ebenso bericksichtigt.

2022 sind zusatzlich Kosten fiir die Beschaffung
von PV-Anlage im Rahmen der PV-Offensive fiir
den Kreis Coesfeld sowie die kreisangehoérige
Kommunen in Hohe von ca. 645.000,- €
anzusetzten. Die Anlagen werden unterjéhrig weiter
berechnet, so dass die Umsatzerlése entsprechend
ansteigen.

Fremdleistungen zur LSP-Abrechnung "Flchtelner Mihle, Olfen"

Insbesondere sind hier im Zusammenhang mit der
Grundsanierung der Wasserkraftanlage Fiichtelner
Muhle, Olfen, anfalende Baukosten, Ingenieurkosten
und Gutachterkosten beriicksichtigt. Sonstige
erhebliche Unterhaltungsaufwendungen der Anlage
werden als Fremdleistung ebenso bericksichtigt.

Wartungskosten

Wartungskosten fiir die BGAA werden direkt mit der
GFC abgerechnet. Weiterer Wartungsaufwand entsteht
far Erdgas-BHKW, PV-Anlagen und E-Ladestationen.
Ein jahrlicher Betrag von 30 T € ist wieder als
Riickstellung fir einen erforderlichen Austausch der
Waschlésung und eine Reinigung der Waschkolonnen
nach 5 Betriebsjahren beriicksichtigt.

E-Ladesaulen

Fir den Betrieb der Ladeinfrastuktur sind Kosten fur
das "Backend" sowie fiir Wartung und Reparatur zu
bericksichtigen.

E-Dienstwagenpool

Im Zusammenhang mit dem Betriebe des E-
Dienstwagenpool fallen Wartungskosten fiir
Elektrofahrzeuge an. Sonstig Kosten im
Zusammenhang mit dem E-Dienstwagenpoll werden
hier ebenfalls berlicksichtigt.

GuV 2019

5. Material, Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

GuV 2019 GuV 2020

19.297 0

639.204 603.492

123.409 139.317

4.039 9.731

23.928 73.099

79.155 85.062

4.054 10.177

45.200 6.238

GuV 2021

938.286

GuV 2020

927.116

GuV 2021

WP 2022

0 0

580.610 605.000

142.421 140.000

25.541 15.000

114.047 83.500

200.000

82.764 107.500

9.178 10.000

12.934 12.500

967.496

WP 2022

Anpassung

0

610.000

144.000

27.000

741.000

355.000

107.500

21.720

14.600

WP 2022

1.173.500

2.020.820

WP 2023 WP 2024-2028

0

620.000

200.000

150.000

83.500

240.000

100.000

37.500

7.200

WP 2023-2027

1.438.200

620.000

200.000

150.000

85.000

65.000

110.000

40.000

8.000

WP 2024-2028
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6a) Lohne und Gehalter
Ohne Geschéaftsfliihrungskosten.

Summe
GuV 2018 2.850
GuV 2019 15.836
GuV 2020 56.690
GuV 2021 60.264
WP 2022 51.700
WP 2022 Anpassung 72.542
WP 2023 78.000
WP 2024-28 80.000
6b) soziale Abgaben und Aufwendungen

(incl. Berufsgenossenschaft + freiw. soz. Aufwendungen)

Summe
GuV 2018 709
GuV 2019 3.244
GuV 2020 11.542
GuV 2021 12.904
WP 2022 12.000
WP 2022 Anpassung 15.514
WP 2023 18.330
WP 2024-28 18.800

Die Stellenbesetzung fiir eine Projektleiterstelle ist seit April 2022 um 0,2 auf 1,0 Stellenanteilen erhéht
worden. Zur Projektierung einer zuklinftigen Wasserstofferzeugung sowie fiir die Betriebsflhrung der E-
Ladeinfrastrucktur und der EEG-Anlagen ist die Stelle seit 2019 unbefristet vorgesehen.
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Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH (wfc)

Anschrift: Fehrbelliner Platz 11, 48249 Dilmen
Telefon-Nr.: 02594 78240-0

Fax: 02594 78240-29

E-Mail: info@wfc-kreis-coesfeld.de
Internet: http://www.wfc-kreis-coesfeld.de

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2021 der wfc ist durch eine
Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerkes er-
folgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 27.06.2022.

Redaktioneller Hinweis:

Wirtschaftsplan 2023

Der Wirtschaftsplan 2023 lag bei Drucklegung des Haushaltsentwurfs noch nicht vor.
Er wird ggf. dem endgiiltigen Haushalt 2023 beigefigt.
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Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH Anlage Il
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 Seite 1
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
2021 2020
Euro Euro
1. Ertréage aus Zuschiissen
a) Freiwillige Zuschusse der Gesellschafter gem. § 8
Gesellschaftsvertrag 448.446,73 428.140,19
b) Projektférderung 144.231,82 174.351,02
2. Ordentliche Ertrage 200.346,88 184.146,00
3. sonstige betriebliche Ertrage 33.690,83 22.494.84
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 507.164,23 512.897,83
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersver-
sorgung und fir Unterstitzung 140.008,70 136.914,14
647.172,93 649.811,97
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anla-
gevermdgens und Sachanlagen 5.965,27 7.816,86
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 171.421,12 150.993,84
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 637,00 23,30
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.347,00 260,50
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 167,99 6,14
10. Ergebnis nach Steuern 278,95 266,04
11. sonstige Steuern 278,95 266,04
12. Jahresergebnis 0,00 0,00
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Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH Anlage IV

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 Seite 1

Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH, Diulmen
Lagebericht iiber das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

A. Unternehmensdarstellung

Ziel der wfc Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH ist es, zur Verbesserung der sozia-
len und wirtschaftlichen Struktur des Kreises Coesfeld sowie seiner Stadte und Gemeinden

einen positiven Beitrag zu leisten in den definierten Handlungsfeldern

- Grundungsberatung,
- Unterstutzung bestehender Unternehmen,
- Standortmarketing und Unternehmensakquisition sowie

- Standortentwicklung.

Die wfc Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH dient nach den gesellschaftsvertragli-
chen Bestimmungen nicht Erwerbszwecken und erstrebt keinen Gewinn, sondern verfolgt

ausschlief3lich und unmittelbar die o.g. gemeinnutzigen Ziele.

Gesellschafter der GmbH waren in 2021 der Kreis Coesfeld (74,3 %), die 11 Stadte und Ge-

meinden im Kreis Coesfeld (9,2 %) sowie die Sparkasse Westmunsterland (16,5 %).

Entsprechend der geltenden Fassung der Gemeindeordnung fiur das Land Nordrhein-West-
falen wird zur Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung

(§ 108) wie folgt Stellung genommen:

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche und strukturelle Entwicklung im Kreis
Coesfeld zu unterstitzen. Die wfc ist insofern ein zentrales Instrument der kommunalen Das-
einsvorsorge auf dem Gebiet der wirtschaftlichen Entwicklung. Diese 6ffentliche Zweckset-
zung wurde uneingeschrankt eingehalten. Durch die Beratung, vor allem von kleinen und
mittleren Unternehmen, von Existenzgrindern und Ansiedlungsinteressenten sowie durch
MalRnahmen zur Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur, wird auf eine Fortentwick-
lung der Wirtschaftskraft und auf die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen im Kreis

Coesfeld hingearbeitet.
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Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH Anlage IV

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 Seite 2

B. Wirtschaftsbericht

I. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage im Kreis Coesfeld zeigte sich im zweiten Jahr in Folge gepragt von
den Auswirkungen der Corona-Pandemie. Gegenuber 2020 war im Berichtsjahr allerdings ei-
ne Erholung der konjunkturellen Lage und der Situation am Arbeitsmarkt zu verzeichnen. Die
jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote sank um 0,2 Prozentpunkte auf 2,9 % und naherte

sich damit wieder dem Vor-Corona-Niveau an.

Il. Geschaftsverlauf

Auch in 2021 war die Arbeit der wfc massiv von der Corona-Pandemie gepragt. Die in 2020
eingerichtete Corona-Hotline blieb das gesamte Jahr offen. Mit deutlich Gber 200 Anfragen in
den zweiten und dritten Corona-Wellen bis in die Jahresmitte 2021 hinein war die Nachfrage
an Beratungsleitungen weiter sehr hoch. Im Vergleich zur ersten Welle in 2020 verlagerten
sich die Inhalte aber von den wirtschaftlichen Hilfen hin zu Fragen rund um die Themen In-
fektionsschutz, Quarantane, Testpflichten und spater Impfen. Erganzend zur Corona-Hotline
war es regelmaRig das Ziel, durch gezielte Angebote die Unternehmen im Kreis im Umgang

mit der Pandemie und den pandemiebedingten Einschrankungen zu unterstitzen.

Wie im Vorjahr ist die Weiterbildungsbereitschaft bei Unternehmen und der Beschaftigten
trotz Corona-Pandemie weiter sehr hoch, wie die neuerliche Zunahme bei den Uber die wfc
beantragen Bildungsschecks und Bildungspramien zeigt. Leider ist zum Jahresende 2021
die Forderschiene der Bildungspramie ausgelaufen. Sie hat insbesondere Geringverdienern
eine interessante Férdermdglichkeit geboten. In der neuen Fdérderphase ab Juli 2022 wird

der Bildungsscheck NRW auch diese Zielgruppe wieder erreichen.

Bedingt durch die aktuellen Rahmenbedingungen waren die Beratungen zur Unternehmens-
entwicklung allgemein in 2021 weiter riicklaufig. Insbesondere das Interesse der Unterneh-
men an externer Beratung war geringer, da die Unternehmen sich erkennbar auf ihr Kernge-
schaft konzentriert haben. Die Nachfragen in Bezug auf Unternehmensnachfolge und
—Ubernahme haben im Berichtszeitraum hingegen zugenommen. Mdglicherweise hat auch
die Corona-Pandemie das Bewusstsein der Unternehmerinnen und Unternehmer gescharft,

sich friihzeitiger mit dem Thema zu beschaftigen.
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Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH Anlage IV

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 Seite 3

Leicht ricklaufig waren auch die Nachfragen nach Standort- und Ansiedlungsberatungen.
Zuruckzufuhren ist dieser Rickgang u.a. auf ein inzwischen stark verknapptes Angebot an
Flachen und Immobilien, das sich auch in deutlich weniger Angeboten und Gesuchen in der
Immobilienbérse niederschlagt. Weiter auf hohem Niveau sind dagegen die Stellungnahmen
fur Kommunen zu deren Ansiedlungsanfragen. Allerdings ist auch hier inzwischen mangels

Flachen-/Standortangeboten ein Riickgang zu erwarten.

Erfreulich ist, dass trotz der nach wie vor schwierigen Rahmenbedingungen die Nachfrage
nach Beratungsleistungen im Grindungsbereich der wfc weiter gestiegen ist. Die Zahl der
Intensivberatungen aulRerhalb des Rechtskreises des SGB |l stieg im Berichtsjahr um fast 20

Prozent.

Unabhangig von der pandemischen Lage hat die wfc in 2021 ein Angebot digitaler Grin-
dungssprechstunden aufgebaut. Flankiert wurden die Sprechstunden von thematischen
Workshops zu den Themen ,Social Entrepreneurship® und ,Erstellung des Business-Plans®.

Die Angebote wurden unter dem neuen Label ,Reden wir Uber ...“ kommuniziert.

Ergénzend zum Prasenzangebot in den Rdumen der wfc und den digitalen Sprechstunden
wurden in 2021 Beratungen vor Ort in Coworking Spaces im Kreis angeboten. An drei Termi-
nen in Ddlmen, Coesfeld und Nordkirchen wurden bei guter Resonanz Beratungen durchge-
fuhrt, weshalb das Angebot fortgefiihrt wird. Die Ausstattung der Coworking Spaces ermdég-
licht flr die Berater/innen der wfc zudem mobiles Arbeiten an anderen Aufgaben zwischen

den Beratungsterminen.

Im Projekt Youngstarts@Munsterland zur Gewinnung von Grinderinnen und Grinder fur die
Unternehmensnachfolge wurde in 2021 die bewahrte Podcast-Reihe mit dem Titel ,Wie war
es bei Dir mit Nachfolgerinnen aus dem Kreis Coesfeld fortgefiihrt. Weitere vertiefende In-
formationen zu einer breiten nachfolgerelevanten Themenpalette wurden Uber Online-Semi-

nare und Prasenz-Workshops angeboten.
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Die Nachfrage nach Beratungen im Handlungsfeld Fachkrafte blieb auf einem ahnlich stabil
hohen Niveau wie in den Vorjahren. Digitale Angebote haben sich zunehmend etabliert und
stellten weiterhin den Kern der Informations- und Beratungsformate. Besonders gefragt war
Unterstitzung im Bereich der digitalen und mobilen Arbeit, dem Recruiting in den sozialen

Medien und der Moglichkeiten der Gesundheitsforderung flr Beschaftigte.

Der urspringlich im Kreis Coesfeld entwickelte betriebliche Pflegekoffer hat 2021 einen gro-
Ren Sprung gemacht: Das Ministerium fiir Gesundheit, Arbeit und Soziales (MAGS) des Lan-
des NRW hat die Idee des Pflegekoffers aufgegriffen und ein Konsortium unter Federflh-
rung des Kuratoriums Deutsche Altenpflege (KDA) beauftragt, ein landesweites Angebot auf
Basis des Minsterlander Pflegekoffers zu entwickeln, der nach der Initiatividee der wfc seit
vielen Jahren schon gemeinschaftlich von allen Wirtschaftsférderungen der
Minsterland-Kreise und dem Netzwerk Gesundheitswirtschaft Miinsterland e.V. angeboten

wird.

Zahlreiche Impulse fir die Personal- und Fihrungsarbeit haben die Unternehmen im Kreis
Coesfeld 2021 im Projekt Wissenskick durch Studierende des Masterstudiengangs Arbeitsp-
sychologie der WWU Munster erhalten. Die Zusammenarbeit der wfc mit der WWU bei die-
sem Angebot besteht bereits seit einigen Jahren und war 2021 besonders umfangreich. Stu-
dierende der Arbeitspsychologie entwickelten dabei im Rahmen von Seminararbeiten L&-
sungsansatze fir spezifische Fragestellungen zur Personalentwicklung in ausgewahlten Be-

trieben.

Ideen aus dem Bereich der Personalarbeit, die durch die Corona-Pandemie entstanden sind,
aber nun dauerhaft im Arbeitsalltag und der Arbeitskultur etabliert sind, standen 2021 im Mit-
telpunkt der dritten Runde von #einfachmachen. Die Partner der Initiative — die wfc, die WFG
fur den Kreis Borken, die Agentur fir Arbeit Coesfeld und die Regionalagentur Minsterland
— haben im Friahjahr 20 neue Best-Practice-Beispiel von Unternehmen aus den Kreisen
Coesfeld und Borken auf der einfach-machen-Homepage veroffentlicht. Ziel ist es, anderen
Unternehmen den Anstol3 zu geben, mit Hilfe dieser Anregungen eigene Konzepte zu ent-

wickeln.
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Das Netzwerk GesundArbeiten, das in 2020 gemeinsam mit der BARMER konzipiert wurde,
hat sich in 2021 zu einer festen GroRe im Angebotsportfolio der Wirtschaftsférderungen in
den Kreisen Coesfeld und Borken entwickelt. Unternehmen aller GréRen erhalten Anregun-
gen und Hilfen, um die Beschaftigten in ihrer Gesundheit zu unterstitzen. Das Netzwerk bie-
tet einen einfachen Zugang zum Thema Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) und

regelmaRige Kurz-Workshops zu verschiedenen Trends und Angeboten.

In mehr als 130 Fallen wurden Unternehmen unmittelbar bei ihren Innovationsvorhaben un-
terstitzt. Genauso wichtig ist es fur die wfc aber, Uber gezielte Projekte die Innovationskraft
des Standorts weiter zu starken und die Innovationsnetzwerke mit den starken Partnern der
Region weiter auszubauen. Mehr als 150 Beratungen und Abstimmungen belegen, wie wich-

tig dieses Feld inzwischen ist.

Mit der Digitalisierungssprechstunde hat die wfc in 2021 gemeinsam mit der Sparkasse
Westmunsterland ein neue Einstiegs-Beratungsformat gestartet, damit Unternehmen noch
schneller ihre individuellen Chancen erkennen und nutzen kénnen, die ihnen der digitale
Wandel bringt. Das niedrigschwellige Angebot hat gleich im ersten Jahr eine sehr hohe Re-
sonanz erzielt und wesentlich dazu beigetragen, dass die Zahl der Beratungsfalle im Bereich
Technologie- und Innovation in 2021 erneut angestiegen ist. Die wfc bringt dabei vor allem
ihre Expertise zu Férdermdglichkeiten ein. Die Sparkasse Westmunsterland berat zum The-
ma Finanzierung. Weitere Partner geben Antwort zu speziellen Fragestellungen, informieren
beispielsweise Uiber technische Lésungen, e-Commerce und IT-Sicherheit. Viele der Termine
haben zu weiterflhrenden Beratungen und konkreten Digitalisierungs-Projekten der Unter-

nehmen gefluhrt. Vor diesem Hintergrund wird die wfc das Angebot fortfiihren.

Die mlnsterlandweiten Innovationsprojekte ,Enabling Networks® und ,DigiTrans@KMU*, in
denen die wfc Projektpartner ist, wurden fortgefiihrt und die Angebote zielgerichtet ausge-

weitet.
Auch wenn noch nicht final absehbar ist, welche Rolle Wasserstoff in der kiinftigen Energie-

versorgung spielen wird, ist es wichtig, dass sich der Kreis Coesfeld und die Unternehmen

im Kreis Coesfeld schon heute strategisch auf diesen Energietrager vorbereiten.
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Viele Unternehmen zeigen sich am Thema Wasserstoff interessiert. So hat eine digitale In-
formationsveranstaltung der wfc und ihrer Partner 89 Teilnehmende erreicht und den Impuls
fur den Aufbau eines H2-Netzwerks gegeben. Betreut wird das H2-Netzwerk Westmiinsterl-

and von der WFG fur den Kreis Borken und der wfc.

Mobiles Arbeiten etabliert sich immer mehr, und Coworking Spaces als sogenannte Dritte
Orte ricken mehr in den Fokus. Im Bundes-Forderprojekt Smarte.Land.Regionen engagie-
ren sich der Kreis Coesfeld und die wfc dafiir, mobiles Arbeiten und Coworking Spaces dau-
erhaft zu etablieren. Neben dem Aufbau weiterer Standorte weiten die wfc, der Kreis sowie
ihre Projektpartner, die CoWorkLand eG und das Fraunhofer-Institut fur Experimentelles
Software Engineering (IESE), insbesondere die digitalen Dienste rund um das Thema Co-

working aus.

Auch im Jahr 2021 stand der Ausbau der digitalen Infrastrukturen im Fokus der wfc. Weitere
rund 7.400 Adressen wurden neu an das Glasfasernetz angebunden bzw. konnten fir den
Ausbau gesichert werden. Das entspricht einer Steigerung von 11 Prozent zum Vorjahr. Die
so genannte homes-passend-Versorgung liegt nach Abschluss laufender Arbeiten bei rund
87 Prozent der Adressen, d.h. bei diesen Adressen ist die Glasfaser mindestens bis in die
Stralte verlegt worden. Nordrhein-Westfalen kommt dabei nur auf 16 Prozent der Adressen,

bundesweit sind es 18 Prozent.

Auch bei der Mobilfunkversorgung konnten deutliche Fortschritte erzielt werden. Mit der
2021 abgeschlossenen mdinsterlandweiten Mobilfunkstudie stehen in zwei Leitfaden fir
Kommunen sowie Endkundinnen und Endkunden strukturierte Hinweise zur Verbesserung
der Mobilfunkversorgung zu Verfligung. AulRerdem sind fir zahlreiche Liicken im LTE-Netz
bereits Lésungen in Planung, im Bau oder im Probebetrieb. Hier greifen unter anderem Ab-
kommen der Netzbetreiber, um gemeinsam Losungen fur die noch unterversorgten Gebiete
zu finden. Weitere Ausbauprojekte resultieren aus den staatlichen Auflagen, die entlang der

Verkehrsachsen gelten, sowie aus den Recherchen, die der Kreis selbst vornimmt.
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lll. Lage

1. Ertragslage

Die freiwilligen Zuschisse der Gesellschafter zur Verlustibernahme, der nicht durch eigene
Ertrage der Gesellschaft gedeckten Aufwendungen betrug in 2021 449 T€ (§ 8 Gesell-

schaftsvertrag). Damit wurde der Budgetrahmen des Wirtschaftsplans 2021 eingehalten.

Die verschiedenen Projektférderungen sind in 2021 von 174 T€ auf 144 T€ gesunken. Im
Wesentlichen handelt es sich um die Zuschisse ,Technologietransfer® 50 T€, ,Fachkrafte"
40 T€ und "DigiTrans” 20 T€.

Die ordentlichen Ertrage liegen mit 200 T€ etwa auf Vorjahreshéhe (184 T€) und betreffen
wie in 2021 insbesondere Erlése aus den Bereichen ,Fachkraftesicherung, Technologie und
Innovation, Existenzgrindungen® sowie Aufwandsentschadigungen aus Beratungsprogram-

men.

Der Personalaufwand hat sich im Vorjahresvergleich von 650 T€ auf 647 T€ leicht geminder-
t. Die Gesellschaft hat ihren Personalbestand in 2021 konstant gehalten. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen haben sich gegeniber dem Vorgeschaftsjahr nicht wesentlich ver-

andert.

Aufgrund der Verlustiibernahme betragt das Jahresergebnis T€ 0.

2. Vermogens- und Kapitalstruktur

Das Gezeichnete Kapital in Hohe von 104 T€ ist voll eingezahlt.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 ist gegeniber dem Vorjahr von 361 T€ auf 359
T€ nahezu konstant geblieben. Die Ruckstellungen erhéhen sich von 108 T€ auf 125 T€ und
betreffen insbesondere Personalriickstellungen und noch abzurechnende Projektkosten. Die

Verbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag 129 T€ (im Vorjahr: 149 T€) und betreffen ins-

besondere noch zu verwendende Projektzuschusse und Sponsoringleistungen.
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3. Finanzlage

Die Gesellschaft ist in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen jederzeit nachzukommen.
Die Gesellschaft finanziert sich Uberwiegend aus Gesellschafterzuschiissen, Férdermitteln

und Ertragen aus Sponsoring.

Die Gesellschafter, der Kreis Coesfeld und die Sparkasse Westminsterland haben in 2021
den Verlustausgleich fir die gemall dem genehmigten Wirtschaftsplan nicht durch eigene

Ertrage der Gesellschaft gedeckten Aufwendungen tbernommen.

C. Prognosebericht

Die wfc wird in den nachsten Jahren schwerpunktmaRig weiter in den strategischen Hand-

lungsfeldern

(1) Unternehmensservice

(2) Fachkraftesicherung

(3) Innovations- und Technologieférderung
(4) Digitale Infrastrukturen

tatig sein.

Die Aufgaben der wfc in diesen Handlungsfeldern liegen insbesondere in der Beratung von
Unternehmen und Kommunen sowie der Initiierung und Entwicklung von unternehmensuber-

greifenden Projekten zur Standortentwicklung.

Die Nachhaltigkeit unternehmerischen Handelns wird dabei gréieren Stellenwert finden, ins-
bes. im gesamten Feld des Klimaschutzes. Die wfc hat hierfir eine Nachhaltigkeitskonzep-
tion entwickelt und mit der Umsetzung begonnen. Neben der zielgerichteten Weiterentwick-
lung der Beratungsangebote wird dabei auch die eigenen Nachhaltigkeit der wfc in den Blick

genommen.
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Die folgenden beiden Jahre werden gepragt sein vom Wegfall von Projektférderung, da die
alte Forderphase endet, neue Projekte aber noch nicht umgesetzt werden kénnen. Auch die
geopolitische Lage, insbes. mit dem Krieg gegen die Ukraine, andert die Rahmenbedingun-
gen auch fur die Wirtschaft im Kreis Coesfeld massiv. Noch sind die konjunkturellen und
strukturellen Wirkungen nicht verlasslich abzuschatzen, sie werden jedoch — auch wenn sie
keine unmittelbaren mafigeblichen Effekte auf die finanzwirtschaftliche Situation der wfc ha-

ben werden - intensiv im Blick behalten.

Gemal genehmigtem Wirtschaftsplan fur 2022 wird sich die institutionelle Férderung auf vor-
aussichtlich 537 T€ belaufen.

D. Bericht liber die Chancen und Risiken

Durch die satzungsgemafen Leistungen der Gesellschafter und deren Zusagen auch fur das

Folgejahr ist die weitere Tatigkeit der wfc gesichert.

Risiken bestehen fir die Gesellschaft im Bereich der projektfinanzierten, das Portfolio abrun-
denden Tatigkeitsfelder bei auslaufenden Forderungen. Hinzu kommt ein im Vergleich zu
den Vorjahren deutlich gestiegenes Aufkommen an Sponsoringmitteln. Ertrage sind hier fir
die Geschéftsjahre bis 2023 abgesichert. In diesem Zusammenhang ist die Geschaftsflih-
rung bestrebt, nachhaltige Ldsungen zu entwickeln und sieht die Chancen in der Entwicklung

und Akquise neuer Projekte und einer Fortflihrung der Sponsoringvereinbarungen.

Dulmen, den 23. Juni 2022

(-

gez. Dr. Jurgen Grlner
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Regionalverkehr Miinsterland GmbH (RVM)

Anschrift: Krogerweg 11, 48155 Miinster
Postfach 88 09, 48047 Minster

Telefon-Nr.: 0251 6270-0

Fax: 0251 6270-222
E-Mail: info@rvm-online.de
Internet: www.rvm-online.de

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2021 der RVM GmbH ist
durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsver-
merkes erfolgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 24.05.2022.

Redaktioneller Hinweis:

Wirtschaftsplane 2023
Personenverkehr und Giiterverkehr

Die Wirtschaftsplane 2023 lagen bei Drucklegung des Haushaltsentwurfs noch nicht vor.
Sie werden ggf. dem endgililtigen Haushalt 2023 beigefiigt.
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Regionalverkehr Miinsterland GmbH, Miinster
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung EUR 956.608,36 (Vorjahr: EUR 910.161,89)

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 372.188,87 (Vorjahr: EUR 220.437,98)
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 10.486,44 (Vorjahr: EUR 12.350,94)
10. Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 5.418,50 (Vorjahr: EUR 4.457,38)
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
12. Korperschaftsteuer
13. Ergebnis nach Steuern
14. Sonstige Steuern

15. Jahresiiberschuss

2021 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
60.053.400,55 59.982.214,32
288,70 0,00
4.192.817,68 3.180.577,80
64.246.506,93 63.162.792,12
4.050.094,71 3.389.546,12
39.263.120,94 38.532.206,00
43.313.215,65 41.921.752,12
12.004.754,29 11.895.516,75
3.561.651,75 3.409.120,63
15.566.406,04 15.304.637,38
3.049.941,57 2.771.075,56
2.458.537,46 2.582.145,89
372.188,87 220.437,98
10.486,44 12.350,94
10.084,31 19.212,41
207.243,59 252.431,43
40,06 0,00
43.962,30 582.751,07
25.351,71 17.775,05
18.610,59 564.976,02
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Regionalverkehr Munsterland GmbH, Minster (RVM)

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021
. Grundlagen des Unternehmens
1. Offentliche Zwecksetzung

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung und Verbesserung der Verkehrsverhalt-
nisse in den Kreisen Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf, in der Stadt Minster
sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten. Die RVM erflllt diesen Zweck durch die
Einrichtung und den Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren im offentlichen
Personennahverkehr sowie die Durchfliihrung von Gelegenheitsverkehren mit Omni-
bussen. Daruber hinaus verfolgt die Gesellschaft dieses Ziel durch den Betrieb von
Guterverkehr auf der Schiene sowie als Eisenbahninfrastrukturunternehmen. Ferner
kann sich die Gesellschaft an Unternehmen beteiligen, die diese Zwecke ebenfalls
fordern.

Die Versorgung mit Leistungen des offentlichen Personennahverkehrs gehort zum
Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fir die Versorgung der Re-
gion mit einem Eisenbahnverkehrsangebot. Daher bt die Gesellschaft ihre Tatigkeit
im Interesse der Bevolkerung ihres Verkehrsgebietes aus.

Die Offentliche Zwecksetzung wird durch diese Geschéaftstatigkeit erfillt.

2. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Betatigung im offentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht in en-
ger Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebiets sowie den
vier Kreisen des Miinsterlandes. Diese tragen gem. § 3 Abs. 1 OPNV NRW als Auf-
gabentrager Sorge fur die Planung, Organisation und Ausgestaltung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs.

Grundlage der Betriebs- und Geschaftsfuhrung ist der seit 2006 geltende Betriebs-
und GeschaftsfiUhrungsvertrag mit der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH,
Munster (WVG).

Auf einer Linienlange von rd. 7.600 km wird gemaf § 42 und § 43 PBefG in den vier
genannten Kreisen sowie in der Stadt Munster offentlicher Linienverkehr betrieben.
Daneben ist die Gesellschaft Eigentimer der Eisenbahnstrecke Rheine - Spelle und
Eversburg (Osnabrtick) - Altenrheine, auf der ausschlieRlich Guterverkehrsleistungen
erbracht werden.

Bei der Angebots- und Tarifgestaltung ist die Gesellschaft in die Verkehrsgemein-
schaft Munsterland integriert.

Die Leistungserbringung erfolgt in enger Kooperation mit rd. 90 regionalen privaten
Omnibusunternehmen und dem Tochterunternehmen Verkehrsbetrieb Kipp GmbH.
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftsleistung, gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP), in Deutschland ist
im Jahr 2021 um 2,7 % gestiegen. Damit lag sie weit Uber dem Niveau des Jahres
2020 mit einem Ruckgang von 4,9 % (statistisches Bundesamt). Die Mitgliedsunter-
nehmen des VDV spielen eine entscheidende Rolle bei der Lésung verkehrlicher Her-
ausforderungen. Sie beférdern jeden Tag 30 Millionen Fahrgaste in Deutschland mit
Bus und Bahn und ersparen damit mehr als 20 Millionen Autofahrten. Pro Jahr trans-
portieren die Guterbahnen in Deutschland rund 600 Millionen Tonnen Giter auf der
Schiene. Das ersetzt etwa 77.000 vollbeladene Lkw am Tag. Jedes Jahr sparen
Busse und Bahnen 15 Millionen Tonnen Kohlendioxid ein. (VDV, Daten & Fakten zum
Personen- und Schienenguterverkehr). Die RVM erhofft sich aus dieser Entwicklung
positive Impulse fir die Guterverkehrssparte.

Fir die RVM stiegen im Berichtsjahr die Fahrgastzahlen um rd. 7,2 %. Wahrend sie
im Jedermannverkehr um rd. 3,8 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungsverkehr ei-
nen Anstieg von rd. 8,7 %. Die Ertrage des Linienverkehrs gemaf Ertragsstatistik stie-
gen insgesamt um rd. 5,4 %.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor fur die Ge-
sellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fur die Entwicklung der RVM die bran-
chenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und rechtlichen Umfeld.

Ab 2021 gilt fir die Kreise Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf die Direkt-
vergabe von Linienverkehren gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 an die RVM
als internen Betreiber. Mit dieser Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle Aus-
gleich fur die vergebenen Linienverkehre bis 2030 sichergestellt.

2. Geschiftsverlauf

Mindererldse aufgrund der Pandemie, Ausgleichszahlungen aus dem Rettungs-
schirm, Tarifanpassungen fur Mitarbeiterentgelte, Einnahmenausgleich und Nach-
zahlungen gemal} § 11a flr Vorjahre sowie Verglitungsanhebungen fur eingekaufte
Fahrleistungen pragen den Geschaftsverlauf im Berichtsjahr.

Linienverkehrserlose gemal Ertragsstatistik stiegen gegentber dem Vorjahr um 5,4
%. Nachzahlungen aus dem Einnahmenausgleich und Ausgleichsleistungen gemaf
§ 11a fur Vorjahre waren positive Einflussfaktoren im Berichtsjahr.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgefihrten Plan-Ist-
Vergleich sowie Quartalsberichte Gberwacht.

Die RVM beschaftigte im Personen- und Guterverkehr durchschnittlich 268 Mitarbeiter
und 12 Auszubildende, davon waren 32 Teilzeitbeschaftigte. Das Unternehmen hat
auch im Berichtsjahr durch das Gesundheitsmanagement und Weiterbildung die Mit-
arbeiter zielgerichtet gefordert.

Als Mobilitatsdienstleister transportierte die RVM im Berichtsjahr 19,9 Mio. Fahrgaste
und leistet damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Projekte wie
die Einfuhrung von eTickets und deren Onlinevertrieb seit August 2019 Uber die
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BuBiM-App (Bus und Bahn in Munsterland) nach dem Westfalentarif, Stadt- und Um-
land Konzept, ST mobil im Rahmen des Kreisentwicklungsprogramms im Modellkor-
ridor des SchnellBusses S10, die Einfuhrung des Sozial- und Flashtickets oder die
EinfUhrung von Fahrradbuslinien im Freizeitverkehr und die Echtzeitinformation auf
Kunden-Smartphones sind lediglich einige Beispiele dafur, wie sehr sich die RVM an
den Kunden, deren Mobilitat und Umweltschutz insgesamt orientiert.

Das Unternehmen hat die bereits abgeschlossene Sanierung der IT-Infrastruktur
weiter optimiert. Mit der EinfUhrung der E-Rechnung im Berichtsjahr wird in den
Folgejahren die Harmonisierung der IT-Landschaft durch die Einfuhrung eines ERP-
Systems im Vertrieb sowie Fakturierung und mit dem Projekt Digitalisierung 2.0 fort-
gesetzt.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertrage im Linienverkehr gemaf Ertragsstatistik stiegen um 5,4 %. Wahrend diese
im Jedermannverkehr um rd. 8,0 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungsverkehr ei-
nen Anstieg um rd. 4,6 %.

Die Betriebsleistung des Personenverkehrs betrug im Berichtsjahr rd. 21.413 Tsd. km
und stieg damit um rd. 2,3 %.

Fir die unentgeltliche Beforderung von Schwerbehinderten gilt die Regel-Quote von
3,53 %.

Bei den Kosten der Fahrleistungen wirkte sich der im Jahresvergleich gestiegene Auf-
wand fur den Diesel und Instandhaltung negativ aus. Weiterhin gab es hohere Kosten
im Zuge der Digitalisierung, Tariferhéhungen fur Mitarbeiterentgelte, pandemiebe-
dingte Ausgleichszahlungen sowie Vergltungsanhebungen fir eingekaufte Fahrleis-
tungen. Daruber hinaus begunstigten nachtragliche Einnahmenzuscheidungen und
Abgeltungszahlungen gemaR § 11a OPNVG fir Vorjahre das Ergebnis.

Im Personenverkehr wird insgesamt ein Fehlbetrag von rd. 4,4 Mio. EUR vor Aus-
gleichsleistungen ausgewiesen. Die Gliterverkehrssparte erzielte einen Uberschuss
von 19 TEUR. Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch die unterjahrig durchgefuhr-
ten Quartalsberichte Uberwacht. Das Ergebnis des Berichtsjahres im Personenver-
kehr lag um rd. 5,2 Mio. EUR besser als Planwert von 9,6 Mio. EUR. Das Ergebnis
der Guterverkehrssparte lag um rd. 205 TEUR besser als Planwert von -186 TEUR
(wesentlicher finanzieller Leistungsindikator).

Im Guaterverkehr wurden insgesamt 680.900 t. Guter transportiert und damit 9.400 t
weniger als im Vorjahr.

Die Sand- / Kiestransporte fur das Betonwerk Rekers in Spelle wurden ausgebaut und
Ubertrafen die Transportmengen des Vorjahres.

744



Anlage I
4

Betonteile wurden als Ganzzuge zu Tunnelprojekten nach Frankfurt-Walldorf und
Glostrup bei Kopenhagen gefahren. Durch die Corona Krise wurden die Transporte in
2020 mehrfach unterbrochen und in das Jahr 2021 verschoben.

Die Transporte zum Hafen Spelle-Venhaus entwickelten sich weiter positiv und Gber-
trafen das Vorjahresniveau. Den Transport der ,Letzen Meile* zwischen Rheine und
dem Hafen Spelle-Venhaus organisiert die RVM.

Die VEGA International Car-Transport und Logistik GmbH nutzt das GVZ Rheine als
Drehscheibe fur den Umschlag und die Aufbereitung von Nutzfahrzeugen. Die Ver-
kehre konnten bei anhaltender Corona-Pandemie-Effekt nicht das Vorjahresniveau
erreichen.

Die Langschienentransporte fur die Fa. Winter GmbH, Metallrecycling Rheine
und die Rohdlverkehre fur die Fa. Wintershall/DEA aus Barnstorf erreichten nicht die
Vorjahresmengen.

Die RVM regelt als Dienstleister fur die Hafen Spelle-Venhaus GmbH den Eisenbahn-
verkehr im Hafenbereich und halt die insgesamt 4,200 km lange Strecke in einem
betriebs- und verkehrssicheren Zustand. Die Gleisanlagen der Hafen Spelle-Venhaus
GmbH zweigen mit einer Anschlussweiche aus der Infrastruktur der RVM im Bahnhof
Spelle ab.

Im Jahr 2021 erfolgten Gleisbauarbeiten im Rahmen eines Fdrderprogramms des
Bundes in Kombination mit dem Land Nordrhein-Westfalen. Im Wesentlichen wurde
dabei die Instandsetzung des Streckengleises der Strecke Rheine — Spelle weiter vo-
rangetrieben und der Anschluss an das Betonwerk Rekers und des Hafens Spelle-
Venhaus sichergestellt. Die Arbeiten wurden im Bereich des Bahnhofs Altenrheine
durchgefuhrt.

Alle Weichen, Erdbauwerke und Durchlasse, Ingenieurbauwerke (Brickenbauwerke),
nicht technisch gesicherte Bahnibergange sowie die Strecken der RVM wurden re-
gelmalig Uberwacht, geprift und instandgesetzt.

Bei der Bricke Uber den Dortmund-Ems-Kanal wurden die Bohlen des Ful3- und Rad-
wegs am Bauwerk durchgefuhrt. Ebenfalls wurde ein Schotterfang im Bereich der Wi-
derlager der Brucke Uber den Dortmund-Ems-Kanal — Strecke Rheine-Spelle — ver-
baut und ertuchtigt.

Im Rahmen der Vegetationskontrolle wurde das Lichtraumprofil der Strecken durch
Unkrautbekampfung und Gehdlzrickschnitt bzw. Baumfallungen freigehalten. Der
Geholzrickschnitt erfolgte in diesem Jahr durch Personal aus der Bahnmeisterei WLE
mit dem Zweiwege-Bagger.

Im Stadtbezirk Rheine wurden auf einer Lange von ca. 1,00 km Totholz- und Vegeta-
tionspflegearbeiten weiter durchgefuhrt. Somit kam die RVM ihrer Pflicht der Ver-
kehrssicherheit nach.

Im gesamten Streckenbereich der RVM wurden Schienenbriiche, Gleisverdrickungen
und Kleineisenbehandlungen durch die Bahnmeisterei und Fachunternehmen in-
standgesetzt, bzw. durchgefihrt.
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Im Jahr 2021 wurde ein BahnlUbergang erneuert und erhielt einen neuen Asphaltbe-
lag. An einigen Bahnubergangen wurden Ausbesserungsarbeiten durch die Bahn-
meisterei durchgefluhrt.

Im Jahr 2021 wurden durch die regelmaRigen Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten
der Abteilung Signaltechnik alle technisch gesicherten Bahnibergange in einem ein-
wandfreien betriebs- und verkehrssicheren Zustand instandgehalten und durch klei-
nere EinzelmalRnahmen verbessert.

Im laufenden Jahr 2021 wurden die normalen Wartungs- und Reparaturarbeiten an
den Lokomotiven der RVM durchgefluhrt. Es waren keine Hauptuntersuchungen fallig.

b) Finanzlage

Durch die Mittelbeschaffung im Rahmen des zentralen Liquiditdtsmanagements ist die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund
der Rahmenvereinbarung mit der WVG gesichert. Das von den Zinseffekten der lang-
fristigen Finanzierung gepragte Finanzergebnis als Saldo von Zinsertragen und Zins-
aufwendungen hat sich gegentber dem Vorjahr verbessert.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der RVM verringerte sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vor-
jahrum rd. 5.903 TEUR auf 47.582 TEUR.

Das Anlagevermogen stieg um rd. 388 TEUR auf 23.647 TEUR. Der Anstieg betrifft
im Wesentlichen die Anschaffung von Omnibussen.

Das Umlaufvermdgen ging um rd. 6.280 TEUR auf 23.924 TEUR zurlck.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt unverandert 7.669.400 EUR.
Die Eigenkapitalquote betragt 18,8%.

Die Ruckstellungen sinken insbesondere durch den Ruckgang der Verpflichtungen
aus dem Einnahmenausgleich um rd. 11.480 TEUR auf 7.027 TEUR.

Die Verbindlichkeiten des Unternehmens sind um rd. 5.558 TEUR auf 31.608 TEUR
gestiegen. Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen
Personal- und Sachdienstleistungen der VBK GmbH. Bei den Verbindlichkeiten ge-
genuber Beteiligungsunternehmen handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen gegenuber der WVG. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betreffen im Wesentlichen Partnerunternehmen, die im Auftrag der RVM
Fahrleistungen erbringen.

Das Anlagevermogen ist durch langfristiges Kapital finanziert.
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4. Prognose, Chancen- und Risikobericht

4.1 Prognose

Neben den bisher bekannten Rahmenbedingungen wie begrenzte Ertragssteige-
rungspotenziale, demografisch bedingter Schulerriickgang, noch nicht planbare Ef-
fekte aus dem Einnahmenausgleich sowie Kostensteigerungstendenzen in den Be-
reichen Energie und Personal stellt die sogenannte Corona-Pandemie seit Marz
2020 das Unternehmen vor neue Herausforderungen.

Der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), Branchenverband fir Gber 600
Unternehmen des offentlichen Personen- und des Schienenguterverkehrs, begrufdt
die Entscheidung des Bundes und der Lander, zugige Beratungen Uber eine pande-
miebedingte Fortsetzung des OPNV-Rettungsschirmes fir 2022 zu beginnen. Der
VDV-Prasident: ,Diese Krise verlangt der Branche alles ab und wird in ihren Auswir-
kungen auch das Jahr 2022 beherrschen. Wie genau kann derzeit kaum jemand sa-
gen. Gewissheit herrscht bislang nur Gber drei Dinge: Erstens, es gibt kein erhdhtes
Ansteckungsrisiko in Bus und Bahn. Zweitens, die Branche fahrt, obwohl die Fahr-
gastzahlen bei 75 bis 80 Prozent liegen, auf Wunsch der Politik weitestgehend ihr
volles Angebot. Drittens: Der aktuelle OPNV-Rettungsschirm 13uft Ende 2021 aus. Es
ist deshalb ein gutes Zeichen, dass Bund und Lander kurzfristig Uber eine Anschluss-
regelung verhandeln wollen. Nur so kénnen wir das volle Angebot auf Strale und
Schiene bringen, das auch fur das Einhalten eines gewissen Abstands wichtig ist.”

Die MalRnahmen zur Eindammung wirken sich damit naturgemalf} auf die Einnah-
menseite der Unternehmen aus. Zwar reagieren die Verkehrsunternehmen hierauf
wiederum vielerorts mit einer Anpassung der Fahrplane (z. B. durch Umstellung auf
Ferien oder Wochenend-Fahrplane) bis hin zur teilweisen Einstellung ganzer Linien
bzw. Streckenabschnitte. Die Kostensenkungen durch Leistungsreduzierungen
und -anpassungen kdnnen die Einnahmenausfalle jedoch nicht kompensieren, da
ein Groliteil der Kosten unverandert auf dem Niveau des normalen Regelbetriebes
bleibt. Dies betrifft insbesondere die Personalkosten, den Kapitaldienst oder auch
die Overhead-Kosten. Eine kurzfristige Senkung dieser Kosten, wie in Fallen von
klassischen Leistungsabbestellungen, ist nicht oder nur sehr eingeschrankt
moglich, da die nunmehr reduzierten Leistungen eben nicht dauerhaft abbestellt
wurden, sondern spatestens mit Beendigung der Krise kurzfristig oder sukzessive
wieder auf ,Normalniveau“ erbracht und gewahrleistet werden mussen.

Fur den Personenverkehr hat das Unternehmen mit einem Defizit von rd. 8.254 TEUR
vor Ausgleichsleistungen geplant.

Im Guterverkehr plant das Unternehmen mit einem Defizit von rd. 176 TEUR.
Mit der Direktvergabe ist der notwendige finanzielle Ausgleich fur die vergebenen Li-
nienverkehre bis 2030 sichergestellt. Danach leisten die Gesellschafter aus dem kom-

munalen Umfeld dem Unternehmen fur die erbrachten Verkehrsleistungen Aufwen-
dungsersatz.
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4.2 Chancen- und Risikobericht

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2020 beschlossenen Direktvergabe ist die
Grundlage fur den Hauptzweck der RVM bis 2030 gesichert.

Die Direktvergabe an die RVM ab 2021 wurde fiur die Kreise Borken, Coesfeld, Stein-
furt und Warendorf erfolgreich abgeschlossen. Fur die Verkehre im Kreis Steinfurt
wurde jedoch ein eigenwirtschaftlicher Antrag von einem privaten Verkehrsunterneh-
mens gestellt. Dieser wurde von der Bezirksregierung abgelehnt, worauf hin das pri-
vate Unternehmen zunachst Widerspruch und nunmehr Klage eingelegt hat. Daher
wurden der RVM im Kreis Steinfurt die Liniengenehmigungen vorerst im Rahmen ei-
ner einstweiligen Erlaubnis erteilt. An dem Klageverfahren ist die RVM bislang nicht
beteiligt.

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-Unter-
nehmensgruppe ermoglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu iden-
tifizieren und erforderliche Gegensteuerungsmaflinahmen einzuleiten. Es ist ein we-
sentliches Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen Kontrollsys-
tems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch die Chan-
cen zu erkennen und umzusetzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fur die aus
den unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Ruckstellungen Vor-
sorge getragen. Fur potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken bestehen ada-
quate Versicherungsvertrage, welche die finanziellen Auswirkungen von eintretenden
Schaden in Grenzen halten oder ausschlielien. Der Umfang dieser Versicherungen
wird fur die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschaftsfihrung und
den Aufsichtsrat. Sie wird stets gemal den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt.
Die Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelmaRig durch die Interne Re-
vision Uberwacht.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die de-
mografische Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringerun-
gen und Veranderungen der heutigen Schilerstrome flihren wird, mit méglicherweise
deutlichen Auswirkungen auf das wichtige Geschaftsfeld Ausbildungsverkehr. Der
Schulerrickgang aus der Landesstatistik NRW Iasst sich allerdings nicht ohne Weite-
res auf die Schullandschaft der RVM Ubertragen. Die konkreten Effekte daraus auf die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sind nicht ermittelbar. Der sich abzeichnende
Fachkraftemangel in vielen Geschaftsbereichen der WVG und der angeschlossenen
OPNV- und Eisenbahnunternehmen sowie die in den nachsten Jahren erfolgende
Pensionierung zahlreicher Fach- und FUhrungskrafte stellen eine Herausforderung an
die Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschaftsbetriebs dar. Diese Herausforde-
rung liegt insbesondere in der rechtzeitigen, angemessenen und wirtschaftlichen Neu-
besetzung sowie Einarbeitung von neuen Mitarbeitern und Schaffung adaquater Ver-
tretungsstrukturen.

Der VDV bekraftigt in diesem Zusammenhang auch nochmals die Notwendigkeit einer
auskommlichen Finanzierung fur die Angebote im Nahverkehr. Die dafir vom Bund
und den Landern bereitgestellten Mittel missen noch in diesem Jahr, wie auch im
Koalitionsvertrag vereinbart und in der Verkehrsministerkonferenz im Februar zwi-
schen Bund und Landern verabredet, erhoht werden. Nur so sind auch zusatzliche
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Angebote und Kapazitaten, die im Rahmen der Ticketaktion und der Mobilitatssiche-
rung der Gefllichteten jetzt umgesetzt werden, auskdmmlich finanzierbar. Auch den
aktuell durch den Krieg in der Ukraine steigenden Energiekosten der Branche muss
durch einen entsprechenden Finanzausgleich Rechnung getragen werden. (VDV
Pressemitteilug vom 25.03.2022).

Die Geschaftsfuhrung sieht sowohl in Summe als auch im Einzelnen keine bestands-
gefahrdenden Risiken. Die Liquiditat der Gesellschaft ist im Rahmen des zentralen
Finanzmanagements aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den angeschlossenen
Verkehrsunternehmen gesichert. Diese wird durch eine rollierende kurzfristige monat-
liche Liquiditatsplanung stetig Uberwacht.

Wirtschaftliche Risiken aus der Planung, insbesondere fur die Fahrgeldeinnahmen,
bestehen darin, dass fur die RVM auf Basis der Vorjahre und bekannter Entwicklun-
gen Annahmen getroffen werden. Aufgrund unerwarteter Veranderungen sind Abwei-

chungen maoglich. Annahmen im Wirtschaftsplan beruhen z. T. auf vorlaufigen Ergeb-
nissen der Fremdnutzerzahlungen.

Muinster, den 24.05.2022

Regionalverkehr Munsterland GmbH

Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) André Pieperjohanns
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Verkehrsbetrieb Kipp GmbH (VBK)

Anschrift:

Telefon-Nr.:

Fax:
E-Mail:

Internet:

Minsterstr. 58a, 49525 Lengerich
05481 —847557-0

0251 6270-222
info@vbk-online.info

www.vbk-online.info

Die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fir das Geschaftsjahr 2021 der Verkehrsbetrieb
Kipp GmbH ist durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Be-
statigungsvermerkes erfolgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 24.05.2022.

Redaktioneller Hinweis:

Wirtschaftsplan 2023

Der Wirtschaftsplan 2023 lag bei Drucklegung des Haushaltsentwurfs noch nicht vor.

Er wird ggf. dem endgiiltigen Haushalt 2023 beigefigt.
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Verkehrsbetrieb Kipp GmbH, Lengerich
Amtsgericht Steinfurt, HR B 8523

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

Gewinn- und Verlustrechnung

Anlage 11

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben
davon fiir Altersversorgung EUR 2.213,42
(Vorjahr: EUR 4.416,28)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern
. Sonstige Steuern
. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne

- O Vv ™ N o

-

. Jahresiiberschuss

2021 Vorjahr
EUR EUR

8.041.592,80 7.283.183,62
348.813,36 601.628,15
1.092.189,41 971.007,01
2.711.496,57 2.564.448,89
2.463.275,17 2.437.004,94
538.628,93 520.471,73
660.627,70 601.460,50
532.572,84 548.474,60
18.512,67 20.084,12
373.102,87 221.859,98
914,00 1.422,00
372.188,87 220.437,98
0,00 0,00
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1 Anlage I

Verkehrsbetrieb Kipp GmbH, Lengerich (VBK)

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

l. Grundlagen des Unternehmens
1. Offentliche Zwecksetzung

Die Verkehrsbetrieb Kipp GmbH (VBK) aus Lengerich ist ein Tochterunternehmen der
Regionalverkehr Minsterland GmbH (RVM).

Der Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb von Offentlichem Personennahverkehr sowie
die Beteiligung an Unternehmen, die diese Zwecke férdern.
Diese Zwecksetzung wird durch die Geschéaftstatigkeit erfullt.

Die Versorgung mit Leistungen des offentlichen Personennahverkehrs gehdrt zum Kern-
bereich kommunaler Daseinsvorsorge. Daher Uibt die Gesellschaft die Tatigkeit im Inte-
resse der Bevdlkerung des Verkehrsgebiets aus.

2. Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die Aktivitaten beschranken sich zurzeit auf Leistungen fur die Muttergesellschaft RVM
und die Ledder Werkstatten GmbH. Mit diesen Leistungsempfangern hat die VBK lang-
fristige Beschaftigungsvertrage abgeschlossen, um das Geschaftsmodell auf eine solide
Grundlage zu stellen.

Daruber hinaus besteht mit der Muttergesellschaft RVM ein Ergebnisabfuhrungsvertrag.

Die VBK beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 73 Mitarbeiter und 4 Auszubil-
dende. Davon waren 20 Teilzeitbeschéftigte.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Betatigung im 6ffentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht in enger
Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebietes sowie den vier
Kreisen des Munsterlandes. Letztere sind nicht nur Hauptgesellschafter der Mutterge-
sellschaft RVM, sondern tragen auch gem. § 3 Abs. 1 des Gesetzes uber den 6ffentli-
chen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen als Aufgabentrager Sorge fur die Pla-
nung, Organisation und Ausgestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs.
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Die Wirtschaftsleistung, gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP), in Deutschland ist im
Jahr 2021 um 2,7 % gestiegen. Damit lag sie weit Uber dem Niveau des Jahres 2020 mit
einem Ruckgang von 4,9 % (statistisches Bundesamt). Die Mitgliedsunternehmen des
VDV spielen eine entscheidende Rolle bei der Losung verkehrlicher Herausforderungen.
Sie befordern jeden Tag 30 Millionen Fahrgaste in Deutschland mit Bus und Bahn und
ersparen damit mehr als 20 Millionen Autofahrten. Pro Jahr transportieren die Guterbah-
nen in Deutschland rund 600 Millionen Tonnen Guter auf der Schiene. Das ersetzt etwa
77.000 vollbeladene Lkw am Tag. Jedes Jahr sparen Busse und Bahnen 15 Millionen
Tonnen Kohlendioxid ein. (VDV, Daten & Fakten zum Personen- und Schienenguterver-
kehr).

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor fur die Gesell-
schaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fir die Entwicklung der Gesellschaft die
branchenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und rechtlichen Um-
feld fir die Muttergesellschaft RVM.

Seit 2021 qilt fir die Munsterlandkreise die Direktvergabe von Linienverkehren gem. Art.
5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 an die Muttergesellschaft RVM als internen Betreiber.
Mit dieser Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle Ausgleich fir die vergebenen
Linienverkehre bis 2030 sichergestellt.

2. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf ist abhangig vom Geschaftsumfang der Muttergesellschaft RVM
und der Ledder Werkstatten. Die Umsatzerlose der VBK betragen 8,04 Mio. EUR und
liegen damit Gber dem Niveau des Vorjahres mit 7,28 Mio. EUR.

Die Gesellschaft lag mit dem Ergebnis von rd. 372 TEUR vor der Gewinnabflhrung
uber dem Vorjahresergebnis von 220 TEUR. Damit lag das Ergebnis uber dem Plan-
wert von 349 TEUR (wesentlicher Leistungsindikator). Héhere Kosten aus den Berei-
chen Personal, Treibstoff, Abschreibungen sowie Schulungen konnten durch Mehrer-
trdge und Einsparungen kompensiert werden.

Aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrages mit der Muttergesellschaft weist die Gesell-
schaft ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus.

3. Lage
3.1 Ertragslage

Die Umsatzerl6se der Gesellschaft erreichten im Geschaftsjahr TEUR 8.042 (Vj.: TEUR
7.283). Diese bestehen im Wesentlichen aus den weiterberechneten Fahrleistungen flr
die Muttergesellschaft RVM TEUR 5.471 (Vj.: TEUR 5.187), die Ledder Werkstatten
GmbH TEUR 2.519 (Vj.: TEUR 2.000), und Sonstige TEUR 52 (Vj.: TEUR 55).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren mit TEUR 349 (Vj.: TEUR 602) aus der
Auflésung von Ruckstellungen TEUR 2 (Vj.: TEUR 1), aus dem Abgang des Anlagever-
mdgens TEUR 66 (Vj.: TEUR 12), aus Schadenersatzleistungen TEUR 269 Vj.: TEUR
572) sowie aus Sonstigen TEUR 12 (Vj.: TEUR 17).

Der Personalaufwand belauft sich auf TEUR 3.002 (Vj.: TEUR 2.957). Wesentliche Ur-

sache fir die Veranderung ist die Tarifanpassung der Mitarbeiterentgelte im Berichtsjahr
2021.
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Der Materialaufwand belauft sich auf TEUR 3.804 (Vj.: TEUR 3.535). Diese entfallen auf
Anmietkosten fir Fremdverkehre sowie bezogene Leistungen TEUR 2.712 (Vj.: TEUR
2.564), Diesel, Energie und andere Roh-, Hilfs- sowie Betriebsstoffe TEUR 1.092 (Vj.:
TEUR 971).

Die Abschreibungen mit rd. TEUR 661 (Vj.: TEUR 601) entfallen mit TEUR 617 (Vj.:
TEUR 557) auf Omnibusse und mit TEUR 44 (Vj.: TEUR 44) auf Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen TEUR 533 (Vj.: TEUR 548). Diese
setzen sich aus den Aufwendungen fir Mieten, Gebuhren und Beitragen TEUR 160 (Vj.:
TEUR 149), Versicherungen sowie Eigenschaden TEUR 233 (Vj.: TEUR 253), Kommu-
nikation und Burobedarf TEUR 18 (Vj.: TEUR 23), Reisen und Bewirtungen TEUR 5 (Vj.:
TEUR 8), betrieblichen Personalaufwendungen TEUR 70 (Vj.: TEUR 45), Rechts- und
Beratungskosten TEUR 20 (Vj.: TEUR 44), Fremdleistungen TEUR 3 (Vj.: TEUR 7) und
Sonstigem TEUR 22 (Vj.: TEUR 19) zusammen.

Die Zinsaufwendungen von TEUR 19 (Vj.: TEUR 20) betreffen im Wesentlichen Kassen-
hilfen und Darlehen.
3.2 Finanzlage

Die Liquiditat wird durch Kassenkredite der Muttergesellschaft und Darlehen gesichert.

3.3 Vermégenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Geschéaftsjahrim Vergleich zum Vorjahrum TEUR 912
auf TEUR 5.718.
Das Anlagevermoégen erhdhte sich um TEUR 484 auf TEUR 3.081.

Das Eigenkapital betragt unverandert TEUR 25.

Das Anlagevermdgen ist durch Eigenkapital sowie durch langfristige Darlehen und Kas-
senhilfemittel des alleinigen Gesellschafters RVM finanziert.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognose

Neben den bisher bekannten Rahmenbedingungen wie begrenzte Ertragssteigerungs-

potenziale sowie Kostensteigerungstendenzen in den Bereichen Energie und Personal

stellt die sogenannte Corona-Pandemie seit Marz 2020 das Unternehmen weiterhin vor
neue Herausforderungen.

Der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), Branchenverband fir Gber 600
Unternehmen des o6ffentlichen Personen- und des Schienenguterverkehrs, begrifit die
Entscheidung des Bundes und der Lander, zligige Beratungen Uber eine pandemiebe-
dingte Fortsetzung des OPNV-Rettungsschirmes fiir 2022 zu beginnen. Der VDV-Pra-
sident: ,Diese Krise verlangt der Branche alles ab und wird in ihren Auswirkungen auch
das Jahr 2022 beherrschen. Wie genau kann derzeit kaum jemand sagen. Gewissheit
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herrscht bislang nur Uber drei Dinge: Erstens, es gibt kein erhdhtes Ansteckungsrisiko
in Bus und Bahn. Zweitens, die Branche fahrt, obwohl die Fahrgastzahlen bei 75 bis 80
Prozent liegen, auf Wunsch der Politik weitestgehend ihr volles Angebot. Drittens: Der
aktuelle OPNV-Rettungsschirm lauft Ende 2021 aus. Es ist deshalb ein gutes Zeichen,
dass Bund und Lander kurzfristig Uber eine Anschlussregelung verhandeln wollen. Nur
so konnen wir das volle Angebot auf Stralle und Schiene bringen, das auch fiir das
Einhalten eines gewissen Abstands wichtig ist.”

Wahrend im Januar und Februar 2020 noch Fahrgast-Rekordmonate verzeichnet wer-
den konnten, ging die durchschnittliche Fahrgastnachfrage im Marz und April 2020 in-
folge fehlender Fahrtanlasse, Homeoffice etc. auf bundesweit zehn bis 20 Prozent des
Vorkrisenniveaus zurlick. Bis zum Spatsommer 2020 hatten sich die Verkehrsunter-
nehmen auf eine Marke von durchschnittlich rund 80 Prozent des Vorkrisenniveaus zu-
ruckgearbeitet. Diese Zahl ging nach den erneuten Beschrankungen zum Jahreswech-
sel 2020/21 wieder auf 50 Prozent zuriick und néherte sich zuletzt der Marke von
durchschnittlich 75 bis 80 Prozent wieder an. ,Die Branche ist mehr denn je gefordert,
die erneute Verlangerung der Covid-Krise zu meistern und gleichzeitig ihren Beitrag zu
leisten, die Mobilitdtswende vor Ort voranzutreiben, um die Klimaschutzziele bis 2030
fur den Verkehrssektor zu erreichen. Hierzu bendtigt sie aber die Unterstitzung der
Politik“, so Wortmann abschlielend (VDV Pressemitteilugen vom 19.11.2021).

Diese MalRnahmen wirken sich damit naturgemaf auf die Einnahmenseite der
Unternehmen aus. Zwar reagieren die Verkehrsunternehmen hierauf wiederum
vielerorts mit einer Anpassung der Fahrplane (z. B. durch Umstellung auf Ferien oder
Wochenend-Fahrplane) bis hin zur teilweisen Einstellung ganzer Linien

bzw. Streckenabschnitte. Die Kostensenkungen durch Leistungsreduzierungen

und -anpassungen kénnen die Einnahmenausfalle jedoch nicht kompensieren, da ein
Grofteil der Kosten unverandert auf dem Niveau des normalen Regelbetriebes bleibt.
Dies betrifft insbesondere die Personalkosten, den Kapitaldienst oder auch die Over-
head-Kosten. Eine kurzfristige Senkung dieser Kosten, wie in Fallen von klassischen
Leistungsabbestellungen, ist nicht oder nur sehr eingeschrankt méglich, da die nun-
mehr reduzierten Leistungen eben nicht dauerhaft abbestellt wurden, sondern spates-
tens mit Beendigung der Krise kurzfristig oder sukzessive wieder auf ,Normalniveau*
erbracht und gewahrleistet werden mussen.

FUr das Geschéaftsjahr 2021 prognostiziert der Wirtschaftsplan ein positives Jahreser-
gebnis vor Ergebnisabflihrung deutlich tber Vorjahr.

4.2 Chancen- und Risiken

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor von der Muttergesellschaft abhangig.
Durch die abgeschlossene Umsetzung der beschlossenen Direktvergabe von Linienver-
kehren gem. Art. 2 VO (EG) Nr. 1370/2007 an die Muttergesellschaft als interner Betrei-
ber ab 2021, ist die Grundlage fir den Hauptzweck und damit der Erhalt der Gruppen-
struktur mit der synergetischen Erledigung von Dienstleistungsaufgaben bis 2030 gesi-
chert.

Der Fachkraftemangel in vielen Geschaftsbereichen der WVG und der angeschlossenen
Unternehmen sowie die in den nachsten Jahren erfolgende Pensionierung zahlreicher
Fach- und Fuhrungskrafte stellen eine Herausforderung an die Aufrechterhaltung des
ordentlichen Geschéaftsbetriebs dar. Diese Herausforderung liegt insbesondere in der
rechtzeitigen, angemessenen und wirtschaftlichen Neubesetzung sowie Einarbeitung
von neuen Mitarbeitern und Schaffung adaquater Vertretungsstrukturen.
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Der VDV bekréftigt in diesem Zusammenhang auch nochmals die Notwendigkeit einer
auskommlichen Finanzierung fir die Angebote im Nahverkehr. Die dafir vom Bund und
den Landern bereitgestellten Mittel missen noch in diesem Jahr, wie auch im Koalitions-
vertrag vereinbart und in der Verkehrsministerkonferenz im Februar zwischen Bund und
Landern verabredet, erhdht werden. Nur so sind auch zusatzliche Angebote und Kapa-
zitaten, die im Rahmen der Ticketaktion und der Mobilitdtssicherung der Gefliichteten
jetzt umgesetzt werden, auskdmmlich finanzierbar. Auch den aktuell durch den Krieg in
der Ukraine steigenden Energiekosten der Branche muss durch einen entsprechenden
Finanzausgleich Rechnung getragen werden. (VDV Pressemitteilung vom 25.03.2022).

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-Unternehmens-
gruppe ermdglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu identifizieren und
erforderliche Gegensteuerungsmalnahmen einzuleiten. Es ist ein wesentliches Steue-
rungsinstrument und integraler Bestandteil des internen Kontrollsystems, um im Umgang
mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch die Chancen zu erkennen und zu
nutzen.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschéaftsfihrung. Sie
wird stets gemaf den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt. Die Effizienz und Wirk-
samkeit des Systems werden regelmafig durch die interne Revision tberwacht.

Die Geschaftsfihrung sieht sowohl in Summe als auch im Einzelnen keine bestandsge-
fahrdenden Risiken. Die Liquiditat der Gesellschaft istim Rahmen des zentralen Finanz-
managements aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den angeschlossenen Ver-

kehrsunternehmen gesichert. Diese wird durch eine rollierende kurzfristige monatliche
Liquiditatsplanung stetig Gberwacht.

Lengerich, den 24.05.2022

Verkehrsbetrieb Kipp GmbH

Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) André Pieperjohanns
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Kreistagsmitglieder

Teil A: Geldleistungen

Nr. Fraktion, Gruppe, Kreistagsmitglied Im Haushaltsplan enthalten Ergebnis aus
Jahresabschluss
2023
2022 2021
€ € €
1 CDU-Kreistagsfraktion 31.200 31.200 31.200
2 SPD-Kreistagsfraktion 15.000 15.000 15.000
3 BUNDNIS 90/DIE GRUNEN Kreistagsfraktion 16.800 16.800 17.250*
4 FDP-Kreistagsfraktion 8.700 8.700 8.700
5 UWG-Kreistagsfraktion 7.800 7.800 7.800
6 FAMILIE — Kreistagsfraktion 7.800 7.800 2.600*
7 Gruppe
8 Einzelmitglied DIE LINKE 1.500 1.500 1.500
9 Einzelmitglied Kullik 0*2
Erlduterungen:
*Fraktionsaustritt einer Kreistagsabgeordneten im Juni 2021.
*1 Fraktionsneugriindung September 2021.
*2 zweimonatige Einzelmitgliedschaft Juli und August 2021.
Teil B: Geldwerte Leistungen
Fraktion, Gruppe, Kreistagsmitglied:
Zweckbestimmung Geldwert
2023 2022 mehr (+)
weniger (-)
€ € €
1 Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft flr die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen
2 Bereitstellung von Fahrzeugen
3 Bereitstellung von Rdumen 1.200€** 1.184,17€*
3.1 fur die Fraktionsgeschéaftsstelle
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfuihrung von
Fraktionssitzungen
Den Fraktionen werden bei Bedarf fiir Fraktionssitzungen Raumlichkeiten zur Verfiigung gestellt.
4 Bereitstellung einer Blroausstattung
4.1 Biromdébel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial
5 Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,

Beleuchtung)

5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen
54 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6 Sonstiges

Erlauterungen:

*Der ausgewiesene Betrag beriicksichtigt die stattgefundenen Fraktionssitzungen, Stand: Oktober 2022

**Prognosewert auf Basis des Vorjahres
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