














Gesamtergebnisrechnung

Kreishaushalt

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2023 Fortgeschr. davon Ermécht.-|  Ist-Ergebnis Vergleich fortg. Ermécht.-
Ansatz 2024 Gbertragungen 2024 Ansatz / Ist Ubertragungen
aus 2023 nach 2025

01 Steuern und ahnliche Abgaben 1.796.209 1.793.952 0 2.642.619 848.667 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 284.700.294 295.278.531 0 311.701.546 16.423.015 0
03 Sonstige Transferertrage 16.029.803 8.733.692 0 15.196.640 6.462.948 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 55.373.929 60.947.732 0 65.357.020 4.409.288 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.151.296 7.102.328 0 7.472.966 370.638 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 113.134.106 121.726.304, 0 132.100.654 10.374.350 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 10.795.025 5.577.743 0 9.244.697 3.666.954 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 273.139 500.000 0 509.957 9.957 0
09 Bestandsveréanderungen 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 489.253.801 501.660.282 0| 544.226.098 42.565.816 0
(K Personalaufwendungen -56.826.668 -71.225.870 0 -61.759.274 9.466.596 0
12 Versorgungsaufwendungen -11.592.461 -7.979.637, 0 -18.179.980 -10.200.343 0
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -61.324.238 -65.145.694, -421.789 -65.094.911 50.783 -235.848
14 Bilanzielle Abschreibungen -13.837.808 -11.826.353 0 -13.041.349 -1.214.996 0
15 Transferaufwendungen -324.375.631 -337.764.521 -150.286 -366.182.887 -28.418.366 -650.661
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -20.248.288 -13.990.130] -350.013 -23.507.874 -9.517.744 -121.788
17 Ordentliche Aufwendungen -488.205.094 -507.932.206) -922.089 -547.766.275 -39.834.069 -1.008.297|
18 Ordentliches Ergebnis 1.048.707 -6.271.925 -922.089 -3.540.176 2.731.749 -1.008.297|
19 Finanzertrage 672.740 206.353 0 518.465 312.112 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -507.997 -1.084.517, 0 -787.610 296.907 0
21 Finanzergebnis 164.743 -878.164 0 -269.145 609.019 0
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit 1.213.450 -7.150.089 -922.089 -3.809.321 3.340.768 -1.008.297
23 AuBerordentliche Ertrage 307.767 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen -1.890.828 -902.000| 0 -1.043.192 -141.192 0
25 AuBerordentliches Ergebnis -1.583.061 -902.000 0 -1.043.192 -141.192 0
26 Jahresergebnis -369.611 -8.052.089 -922.089 -4.852.513 3.199.576 -1.008.297
27 globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 Jahresergebnis nach Abzug globaler -369.611 -8.052.089 -922.089 -4.852.513 3.199.576 -1.008.297

Minderaufwand

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und

Aufwendungen mit der allg. Riicklage
29 Verrechnete Ertrage bei -592.723 0 0 -153.140 -153.140 0

Vermd&gensgegenstdnden
30 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
31 Verrechnete Aufwendungen bei 1.073.087 0 0 186.496 186.496 0

Vermdégensgegenstanden
32 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
33 Verrechnungssaldo 480.364 0 0 33.356 33.356 0
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Gesamtfinanzrechnung

Kreishaushalt

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2023 Fortgeschr. davon Ermécht.-|  Ist-Ergebnis Vergleich fortg. Ermécht.-
Ansatz 2024 Gbertragungen 2024 Ansatz / Ist Ubertragungen
aus 2023 nach 2025
01 Steuern und ahnliche Abgaben 1.796.209 1.793.952 0 2.642.619 848.667 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 274.682.659 284.899.945 0 302.907.797 18.007.852 0
03 Sonstige Transfereinzahlungen 10.646.586 10.586.626 0 13.461.215 2.874.589 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 48.623.123 58.191.769 0 58.707.025 515.256 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.042.849 7.102.178 0 7.402.002 299.824 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 117.221.588 121.525.969 0 131.784.897 10.258.928 0
07 Sonstige Einzahlungen 4.775.405 4.242.000 0 5.287.784 1.045.784 0
08 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 668.850 206.353 0 520.952 314.599 0
09 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 465.457.271 488.548.791 0 522.714.291 34.165.500 0
10 Personalauszahlungen -55.595.680 -63.562.038 0 -61.464.084 2.097.954 -104.441
11 Versorgungsauszahlungen -7.004.304 -7.616.331 0 -8.401.844 -785.513 0
12 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -64.361.290 -72.953.465 -8.055.655 -68.868.823 4.084.642 -6.126.222
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -538.541 -1.084.235 0 -801.754 282.481 0
14 Transferauszahlungen -324.398.184 -350.200.729 -14.870.627 -364.472.327 -14.271.598 -17.568.745
15 Sonstige Auszahlungen -16.087.531 -18.164.285 -3.990.424 -15.136.556 3.027.729 -3.573.615
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -467.985.531 -513.581.083 -26.916.706 -519.145.388 -5.564.305 -27.373.024
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.528.261 -25.032.292 -26.916.706 3.568.904 28.601.196 -27.373.024
18 Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 8.026.628 13.200.321 0 15.600.951 2.400.630 0
19 Einzahlungen aus der VerauBerung von 184.005 19.000] 0 25.394 6.394 0
Sachanlagen
20 Einzahlungen aus der VerduBerung von 200.000 0 0 2.200.000 2.200.000 0
Finanzanlagen
21 Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 279.453 200.000 0 846.176 646.176 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 312.226 314.986 0 1.075.877 760.891 0
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.002.312 13.734.307 0 19.748.399 6.014.092 0
24 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken -3.758.187 -3.671.762 -1.911.695 -836.387 2.835.375 -2.883.946
und Gebauden
25 Auszahlungen fur BaumaBnahmen -7.891.259 -74.128.464 -45.685.761 -19.915.054 54.213.410 -54.763.033
26 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -6.029.481 -14.873.354 -8.420.370 -4.663.249 10.210.105 -8.332.157
Anlagevermégen
27 Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen -3.170.798 -7.854.090 0 -5.045.437 2.808.653 0
28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -1.101.025 -1.735.000 -30.000] -2.179.217 -444.217 -30.000
29 Sonstige Investitionsauszahlungen -49.891 0 0 -185.460 -185.460 0
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -22.000.642 -102.262.669 -56.047.825 -32.824.804 69.437.865 -66.009.136
31 Saldo aus Investitionstatigkeit -12.998.330 -88.528.362 -56.047.825 -13.076.404 75.451.958 -66.009.136,
32 Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -15.526.590 -113.560.655 -82.964.532 -9.507.501 104.053.154 -93.382.160
33 Einzahlungen aus der Aufnahme und durch 2.000.000 12.000.000 0 5.850.000 -6.150.000 0
Ruckflisse von Krediten
fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsverhaltnissen
34 Einzahlungen aus der Aufnahme und durch 0 0 0 8.000.000 8.000.000 0
Ruckflisse von Krediten
zur Liquiditatssicherung
35 Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung -3.357.140 -2.359.316 0 -3.220.745 -861.429 0
von Krediten
fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsverhaltnissen
36 Auszahlungen fir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 -8.000.000 -8.000.000 0
von Krediten zur Liquiditatssicherung
37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.357.140 9.640.684 0| 2.629.255 -7.011.429 0
38 Anderung des Bestandes an eigenen -16.883.730 -103.919.971 -82.964.532 -6.878.246 97.041.725 -93.382.160
Finanzmitteln
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 22.930.974 6.047.243 0 6.047.243 0 0
40 Bestand an fremden Finanzmittel 1.697.129 1.697.129 0 1.547.246 -149.883 0
40A Bestand der Bankkonten 7.744.372 -96.175.598 -82.964.532 716.243 96.891.841 -93.382.160
408 Bestand der Handvorschiisse/Einnahmekasse 17.633 17.633 0 17.857 224 0
40C Bestand der Frankiermaschinen 5.085 5.085 0 1.626 -3.458 0
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Gesamtfinanzrechnung

Kreishaushalt

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2023 Fortgeschr. davon Ermécht.-|  Ist-Ergebnis Vergleich fortg. Ermécht.-
Ansatz 2024 Gbertragungen 2024 Ansatz / Ist Ubertragungen
aus 2023 nach 2025
41 Liquide Mittel 7.767.090 -96.152.881 -82.964.532 735.726 96.888.607 -93.382.160
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Anlage 7

Ubersicht iiber die Wirtschaftslage
und die voraussichtliche Entwicklung

der Unternehmen

(Anlagen gem. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW)

Ubersicht tGiber den voraussichtlichen Bestand der Beteiligungen des Kreises Coesfeld zum
01.01.2026

Neueste Jahresabschliisse (Bilanzen, GuV, Lageberichte) und Wirtschaftsplane fir die Unter-
nehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersdnlichkeit, an denen der Kreis Coesfeld
mit mehr als 20 % unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist (WBC GmbH, GFC mbH inkl.
Windpark Ascheberg GmbH & Co. KG, wfc GmbH sowie die RVM GmbH inkl.
Verkehrsbetrieb Kipp GmbH).

Die wirtschaftliche Situation dieser Gesellschaften ist anhand der zuletzt vorliegenden Bilan-
zen, Gewinn- und Verlustrechnungen sowie Lageberichte und der aktuellen Wirtschaftsplane
dargestellt.

Ausfihrliche Informationen zu diesen und den Ubrigen Beteiligungen des Kreises Coesfeld
konnen dem Beteiligungsbericht des Kreises Coesfeld (https://www.kreis-coesfeld.de/
kreisverwaltung/haushalt-finanzen/gesamtabschluesse-beteiligungsberichte) entnommen
werden.
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Ubersicht liber den voraussichtlichen Bestand der Beteiligungen
des Kreises Coesfeld zum 01.01.2026

Privatrechtliche Organisationsformen

Offentlich-rechtliche Organisationsformen

100 % Wirtschaftsbetriebe Chemisches und Veterindruntersuchungsamt 6,25%
Kreis Coesfeld GmbH (WBC) *1) Miinsterland-Emscher-Lippe (CVUA-MEL)
100 % Gesellschaft zur Férderung Zweckverband Mobilitdt (ehem. Schienenperso- 20 %
regenerativer Energien mbH (GFC) *1) nennahverkehr) Miinsterland (ZVM)
25% Windpark Ascheberg GmbH & Co. KG Zweckverband Studieninstitut fiir kommunale 8,33 %
*3) Biurgerwind Roruper Berg GmbH & Co. KG Verwaltung Westfalen-Lippe (StiWL)
74,3 % Wirtschaftsférderung Sparkassenzweckverband 27,89 %
Kreis Coesfeld GmbH (wfc) *2) Westmiinsterland
27,09% Regionalverkehr 0,76 %
Miinsterland GmbH (RVM) *2) EUREGIO Zweckverband
100 % Verkehrsbetrieb Kipp GmbH d-NRW A6R 0,07 %
47,14% | Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH
3,5% Tarifgemeinschaft Miinsterland -
Ruhr-Lippe GmbH
0,78 % Beka GmbH Koln
12% Zentrum fir Informations-, Kommunikations- und
Umwelttechnik im Kreis Coesfeld GmbH (INCA)
533% Kommunale Siedlungs- und -
Wohnungsbaugesellschaft mbH (KSG)
33,33% | Wohnbau Senden GmbH*4) |
2% Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft
fir den Kreis Coesfeld eG
WSG Wohnungsbau- und Siedlungsgesell-
100 % schaft fir den Kreis Coesfeld mbH
0,45 % Flughafen Munster/Osnabriick GmbH (FMO)
100 % | FMO Airport Services GmbH
100 % | FMO Parking Services GmbH
100 % FMO Security Services GmbH Anmerkungen:
100 % | FMO Passenger Services GmbH *1) Vollkonsolidierungspflichtige Unternehmen
33,33% | WISAG FMO Cargo Services GmbH&Co.KG *2) Beteiligungsquote >20 % (§ 271 Abs. 1 HGB)
33,33% | WISAG FMO Cargo Services Beteil. GmbH *3) GFC als Kommanditistin (Haftungseinlage 2,5 T€)
— - *4) Grundung der Gesellschaft am 18.07.2024
2,0% Annette von Droste zu Hilshoff-Stiftung |
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Schulze_Tast, Sandra
Stempel


Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH (WBC)

Anschrift: Borkener StraRe 13, 48653 Coesfeld
Telefon-Nr.: 02541 9525-0

Fax: 02541 9525-55

E-Mail: wbc@kreis-coesfeld.de

Internet: www.wbc-coesfeld.de

Die Priifung des nachfolgenden Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2024 der WBC
ist durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerkes erfolgte durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft am 27.05.2025.
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10.

11.

12.

13.

Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH
Coesfeld

Gewinn- und Verlustrechnung
fur den Zeitraum
vom 01.01. bis 31.12.2024

Umsatzerltse

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwendungen

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)

Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon von verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)

Zinsen und éhnliche Aufwendungen

davon an verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)
davon an Gesellschafter: 28.417,42 EUR (VJ: 33.538,36 EUR)
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
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2024 2024 2023
EUR EUR EUR
19.182.277,17  18.806.021,91
0,00 0,00
130.966,43 279.199,60
134.087,10 127.482,45

17.463.343,65 17.597.430,75

17.139.286,73

339.245,64 311.615,17
80.981,06 420.226,70 84.418,88
332.649,15 334.688,26

737.758,60 888.956,88

36.018,43 18.791,31

28.417,42 33.538,36

81.001,46 49.208,73

151.777,95 134.817,36

3.385,39 3.385,39

148.392,56 131.431,97




Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Die Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH wurde am 20.12.1996 gegriindet und hat
nunmehr ihr 29. Geschaftsjahr abgeschlossen. Alleiniger Gesellschafter ist der Kreis Coesfeld.
Das Stammkapital belduft sich auf 275.000 €.

Im seinerzeit geschlossenen und zwischenzeitig neugefassten Gesellschaftsvertrag wurde
als  Unternehmensgegenstand der Schwerpunkt auf die Abfallwirtschaft, die
Bewirtschaftung, Stilllegung und Nachsorge von Abfallentsorgungsanlagen gelegt.
Ergdnzt wurde das Betatigungsfeld um betriebswirtschaftliche Tatigkeiten und Aufgaben
aus den Bereichen der Altlastensanierung und der Natur- und
Landschaftspflege. Die  Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH hat sich die
Entwicklung sinnvoller Strategien zur Abfallvermeidung, Abfallverwertung und -
entsorgung sowie deren oOkologische und Okonomische Umsetzung zum Ziel gesetzt.

Bei den vorgenannten Betédtigungsfeldern der WBC handelt es sich um Aufgaben, die
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und Genehmigungen vom Kreis Coesfeld zu
erbringen sind. Der Kreis Coesfeld bedient sich der WBC fir die Umsetzung seiner
Verpflichtungen als  offentlich-rechtlicher  Entsorgungstrager im  Bereich  der
Altlastensanierung und der Organisation des Flachenpoolmanagements im Rahmen des im
Gesellschaftsvertrag festgelegten Umfanges.

Die Betdtigung der WBC dient somit Uberwiegend der Erflillung des offentlichen
Zwecks fiir den Kreis Coesfeld als alleinigem Gesellschafter.

Geschéftsverlauf 2024

Die Umsetzung der Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfdllen aus
Haushaltungen erfolgt entsprechend den im Abfallwirtschaftskonzept festgelegten
abfallwirtschaftlichen MaRRnahmen.

Die  gesetzlich  vorrangig  anzustrebende und gegeniliber der Beseitigung
kostengiinstigere Abfallverwertung konnte im Kreis Coesfeld auch im Jahr 2024
erfolgreich umgesetzt werden. Auf die Haushalte des Kreisgebietes bezogen liegt die
Verwertungsquote bei aktuell 80,2 % (Vorjahr 80,5 %). Der deutlich Giberwiegende Anteil der
anfallenden Abfélle aus Haushalten wird somit im Kreis Coesfeld verwertet (ca. 380 kg je
Einwohner und Jahr). Beseitigt werden mussten nur ca. 96 kg Restabfall je Einwohner und
Jahr — damit ca. 3 kg Restabfall je Einwohner mehr als im Vorjahr.

Landesweit nimmt der Kreis Coesfeld nach wie vor im Bereich der Verwertung einen
Spitzenplatz ein. Deutlich vorne liegt der Kreis Coesfeld weiter bei der Bio- und
Grinabfallverwertung. 2024 wurde eine Menge von 45.313 t und damit eine um 1.841 t
hohere Menge als im Vorjahr gesammelt. Einen der guten hinteren Platze halt der
Kreis Coesfeld bei den Restabfallmengen. Dies ist unter anderem auf die Verwertung
an den Wertstoffhofen zurlickzufiihren.
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Fir die Verwertung von Altpapier, E-Schrott und Altmetall konnten in 2024 Erlése im
erwarteten Umfang erzielt werden. Die ErlGssituation flir Altpapier hat sich im zuriickliegenden
Jahr - gegeniiber 2023 - wieder verbessert. Im Jahresverlauf stabilisierten sich die Preise auf
etwas hoherem Niveau. In 2024 konnten in diesem Bereich Erldse von ca. 1.348 T€ erzielt
werden und damit gegeniber dem Vorjahr 448 T€ mehr. Die Altmetall- und E-
Schrottverwertung stellt sich in 2024 ebenfalls wieder verbessert dar. Mit Erlésen in Hohe von
ca. 437 TE€ wurden in 2024 gegeniber dem Vorjahr 62 T€ mehr erzielt. Uber die
Elektrokleingeratesammlung mit Depotcontainern wurden 2024 keine Erlose erzielt. GemalR
dem Beschluss des Arbeitskreises Abfallwirtschaft aller Stadte und Gemeinden des Kreises
Coesfeld und des Aufsichtsrates wurde die Depotcontainersammlung Anfang 2024 eingestellt,
da der grofflachige Einzelhandel bereits seit Mitte 2023 ebenfalls zur Riicknahme von
Elektrokleingeraten verpflichtet ist.

Die Abfallverwertung wurde 2024 somit auf dem hohen Niveau der Vorjahre gehalten und
durch gezielte Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt. Hierzu hat die WBC u. a. im Jahr 2024
erneut Kontrollaktionen zur Reduktion von Storstoffen in der Biotonne durchgefiihrt sowie
neue Informations-Anhanger und —Aufkleber fiir die Biotonnen eingefiihrt. Ebenso wurden
Bildungsangebote des Biologischen Zentrum Kreis Coesfeld e. V. fir Schulen zu den Themen
Abfallvermeidung, Recycling und Ressourcenschutz finanziert.

Die Verwertung und energetische Nutzung von Bioabfallen aus Haushalten wurde in 2024
erfolgreich fortgesetzt.

Im Jahr 2024 wurde das aus Bioabfall erzeugte Biogas ausschlieBlich in der
Rohbiogasaufbereitungsanlage behandelt und als Biomethan in das offentliche Erdgasnetz
eingespeist. Die Biogasnutzung wie auch die eigentliche Aufbereitungstechnik obliegen der
Schwestergesellschaft ,Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Forderung
regenerativer Energien mbH — GFC“.

Die WBC stellte der GFC erforderliche Flachen und die Mitnutzung von z. B. Leitungen, Fackel,
BHKW, Strom wund die Betriebsfilhrung zur Verfligung. Diesbeziiglich wurden
entsprechende vertragliche Regelungen abgeschlossen und auch 2024 abgerechnet. Der GFC
wurden 2024 ca. 283 T€ in Rechnung gestellt.

Bereits seit Anfang 2003 wird der Restmiill aus Haushaltungen thermisch beseitigt. Die
Sperrmiillabfille werden seit Anfang 2014 verwertet. Durch eine mechanische
Vorsortierung werden noch im Sperrmill vorhandene Wertstoffe dem Recycling zugefiihrt.
Der restliche Sperrmill geht in die thermische Verwertung. Fir die thermische
Beseitigung/Verwertung wird der bereits 1998 abgeschlossene Entsorgungsvertrag erfillt. In
2024 reichte das vertraglich vereinbarte Kontingent zur thermischen Beseitigung fiir die Rest-
und Sperrmiillabfalle aus Haushaltungen aus.

Mit dem Einstieg in die thermische Beseitigung der Restabfalle aus Haushaltungen wurde
auf der Deponie Coesfeld-Hoven kein Abfall mehr abgelagert. Der vollstindig
abgedeckte und eingegriinte Deponiekorper wird nunmehr seinen Abbauprozessen
Uberlassen, die durch eine gezielte Bellftung ,In-Situ-Stabilisierung” unterstitzt werden. Das
entstehende Deponiegas und Sickerwasser sowie die Abluft aus der Bellftung werden erfasst
und verwertet bzw. schadlos entsorgt.
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Fir die Deponiegasnutzung und -verwertung und die Sickerwasseraufbereitung ist die
WBC seit der Verschmelzung mit der Deponiebewirtschaftungsgesellschaft Coesfeld GmbH
(DBG) in 2009 zustandig.

In der - fur eine Jahresmenge von 73.000 m3 Sickerwasser ausgelegten -
Sickerwasseraufbereitungsanlage wurde 2024 eine Menge von 96.580 m? aufbereitet und in
die Klaranlage des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld abgeleitet. Im Jahr zuvor war
die Behandlung von 98.063 m3 erforderlich. 533 m*® Fremdwdsser des Kompostwerkes
wurden in 2024 angenommen. 2024 war die Abfuhr von 1.846 m3 Sickerwasseriibermengen
erforderlich.

Der Gesamtdeponiegasanfall belief sich in 2024 auf 331.910 Nm? (2023 auf 275.679 Nm?3).
Hiervon wurden nur ca. 511 Nm?3 Uber die Fackel verbrannt. Bezogen auf den gesamten
Deponiegasanfall bedeutet dieses einen Anteil von 0,154 %. Die hdhere Menge in
2024 begriindet sich durch die Bauarbeiten zur Oberflaichenabdichtung im Deponieabschnitt
V.

Im Jahr 2024 zeigte sich die Deponiegasqualitat und -menge leicht verbessert. Die mit dem
Deponiegas-BHKW erzeugte Energiemenge belief sich im zuriickliegenden Jahr auf
521.660 kWh Strom (+ 14 % zum Vorjahr). 409.105 kWh wurden fiir den Eigenverbrauch
genutzt. Der Fremdstrombedarf aufgrund von Stillstandzeiten und Mehrbedarf der Anlagen
lag bei 381.302 kWh (Vorjahr 372.174 kWh). Die WBC lieferte der GFC im Jahr 2024 fur den
Betrieb der BGAA insgesamt 667.340 kWh. In Folge der sinnvollen
vorrangigen Eigenstromnutzung wurden lediglich 112.555 kWh in das 6ffentliche Stromnetz
eingespeist.

Die produzierte Wirmemenge war im Vergleich zum Vorjahr - analog zur
Stromerzeugung — um ca. + 14 % hoher. Von der insgesamt in 2024 produzierten
Warmemenge in Hohe von 679.697 kWh konnten im Geschéftsjahr ca. 197.515 kWh fiir die
Erwdarmung des Rohsickerwassers genutzt werden. Die eigengenutzte Warmemenge stieg
gegenliber dem Vorjahr um ca. 14 % an. Die verbleibenden 482.182 kWh Warme mussten
aufgrund fehlender Abnehmer (iber technische Kihleinrichtungen an die Atmosphare
abgegeben werden.

Bestrebungen zur Optimierung der Abbauprozesse im Deponiekérper wurden in 2024
fortgefiihrt. Angestrebt wird die Verbesserung und Beschleunigung der Abbauprozesse vor
Aufbringung  der  Oberflaichenabdichtung  zwecks  Vermeidung von  spateren
Setzungsproblemen und der Schwachgasbehandlung. Parallel wurden alle MaRnahmen zur
Deponiebeliiftung mit einem Monitoring begleitet.

Mit den baulichen Malnahmen zur  Oberflachenabdichtung (OFA) im
Deponieabschnitt V der Deponie Coesfeld-Hoven wurde 2023 begonnen. Fir die
Malnahmen zur Stilllegung und Nachsorge der Deponien entstanden im Jahr 2024
insgesamt Kosten in Hohe von 1.397 T€ (Vorjahr 2.198 T€).

Im technischen Bereich der Deponien entstanden Aufwendungen fiir Reparaturen und
Instandhaltungen wie auch im Rahmen der Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen
Leitungs- und Erfassungssysteme.

Auf der Bodendeponie Coesfeld-Flamschen erfolgte bereits in 2011 die Fertigstellung der
Oberflachenabdichtung und Rekultivierungsschicht entsprechend der Plangenehmigung.
Dieser Deponiestandort ist somit seit 2011 in der Nachsorgephase.

Zur Folgenutzung des Gelandes wurde eine Photovoltaikanlage errichtet. Mit einer
Nennleistung von 1,08 MWp ging die Anlage zum 30.06.2011 ans Netz. Mit dieser
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Photovoltaikanlage konnten im Jahr 2024 insg. 874.293 kWh Energie eingespeist werden. Die
in die Anlage gesetzten Erwartungen wurden in 2024 weitgehend erfillt. 2021 wurde am
Standort eine zusatzliche PV-Anlage mit einer Leistung von 750 kWp errichtet. Damit sind
aktuell insgesamt 1,83 MWp installiert. Die 750 kWp-PV-Anlage ist seit dem 26.08.2021 am
Netz. Im Jahr 2024 wurden mit der Anlage 666.879 kWh Energie erzeugt.
Zusammengenommen wurden somit 1.541.172 kWh Energie auf der Deponie Coesfeld-
Flamschen erzeugt und damit 560 t CO; eingespart.

Weiterhin wurde im Jahr 2022 und 2023 neue Photovoltaikanlagen am Standort der
Deponie Coesfeld-Héven - zur vorrangigen Eigenstromerzeugung - in Betrieb genommen.
Zusammen mit dem 5. Bauabschnitt wurden insgesamt 500 kWp installiert. Am 07.05.2021
wurde der erste Bauabschnitt mit einer Leistung von 100 kWp in Betrieb
genommen. Bauabschnitte 2 und 3 mit zusammen 200 kWp wurden am 07.07.2022 in
Betrieb genommen. Bauabschnitte 4 und 5 mit ebenfalls 200 kWp wurden am 14.06.2023 in
Betrieb genommen. Mit den Anlagen auf der Deponie Coesfeld-Héven konnten bis
Jahresende 2024 insgesamt 499.794 kWh erzeugt werden.

Unter Hinzurechnung der Erzeugungsleistung der Photovoltaikanlagen auf dem
Gebdude der Sickerwasserbehandlungsanlage (17,94 kWp, Inbetriebnahme 22.06.2010) am
Standort der Deponie Coesfeld-Héven — 14.466 kWh - und der Anlage auf dem Bilirogebdude
(29,63 kWp, Inbetriebnahme 31.10.2023— Neuinstallation wegen Dachsanierung) — 23.991
kWh - ergibt sich insgesamt seit der jeweiligen Inbetriebnahme eine Energieeinspeisung
von 17.816.887 kWh und somit eine CO,-Einsparung von 11.764 t bis zum Jahresende 2024.

Ingenieurleistungen wurden 2024 im Bereich der Altlastensanierung und der
Projektierung eines Parkhauses fiir den Kreis Coesfeld erbracht. Es erfolgte die Fortfiihrung
der Sanierungen der Altlast ,Kiffmeyer u. Fedder” und des Altstandortes ,Hollemann” in
Coesfeld. Fiir die Altablagerung Ottmarsbocholt wurde die Unterhaltung und Pflege
Ubernommen. Fiur die Sanierung des Gelandes der ehemaligen Astrid-Lindgren-Schule in
Ladinghausen wurde mit dem Kreis Coesfeld ein Durchfiihrungsvertrag abgeschlossen, der
die WBC mit der Altlastensanierung an diesem Standort beauftragt. Riickbau und
die Bodensanierung werden im Rahmen von Forderprojekten des Landes NRW durch den
AAV — Verband fiur Flachenrecycling und Altlastensanierung NRW durchgefiihrt. Die WBC
Ubernimmt dazu die Projektkoordination. Ebenso wurde die Projektkoordination fir die
Errichtung eines Parkhauses mit Mobilstation fiir den Kreis Coesfeld Gbernommen. Das
Parkhaus wird im Jahr 2025 vollstandig fertigstellt und in Betrieb genommen.

Im Zusammenhang mit dem (bertragenen Flachenpoolmanagement fir den Kreis
Coesfeld wurden 2024 keine neuen Flachen erworben. Die Umsetzung der entsprechenden
Planungen und die Herstellung der 6kologischen Aufwertung sind ein fortlaufender Prozess.
Durch den Vergleich der Wertigkeit der Flache vor und nach der Aufwertung ergeben sich
Okopunkte, die gehandelt werden. Potenzielle Erwerber von Okopunkten sind Investoren, die
im Rahmen von BaumaRnahmen Eingriffe in Natur und Landschaft ausgleichen missen. In
2024 konnten erneut mit einer Zahl von ca. 258.950 Wertpunkten Okopunkte in erheblichem
Umfang veraullert werden.

Das betriebseigene Gebdaude wurde in 2024 vollstandig genutzt bzw. vermietet. Neben

den eigenen Blrordaumen sind die Ubrigen Raumlichkeiten an insgesamt 5 Mietparteien
vermietet.
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Die Umsatzerlose lagen mit 19.182 T€ in 2024 um ca. 376 T€ iiber den Umsatzerlésen in
2023. Die Umsatzerlése setzen sich mit ca. 14.258 T€ aus Entgeltzahlungen des Kreises
Coesfeld, ca. 1.397 T€ aus der Rekultivierungsriicklage, ca. 566 T€ aus Umsatzerldsen aus den
Deponiestandorten, ca. 1.905 T€ Verwertungserlésen und ca. 1.057 T€ sonstigen
Erlésen zusammen. 425 T€ der sonstigen Erlése stammen aus Zahlungen der Dualen
Systeme zur Mitbenutzung der kommunalen Altpapiersammlung. Insbesondere die
Erlose aus der Einspeisung von PV-Strom liegen mit ca. 248 T€ um 39 T€ unter den
Ertragen des Vorjahres (Vorjahr 287 T€). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe
von 131 T€ Dbestehen aus Foérdermittel zur Gewadsserrenaturierung,
Versicherungsentschadigungen und periodenfremden Ertragen.

Die vereinbarten Erlose fiir die Verwertung von Altpapier, Altmetall und E-Schrott flihrten
in 2024 zu erheblich niedrigeren Erldszahlungen an die Stadte und Gemeinden, die direkt
(entsprechend den ortlichen Sammelmengen) ausgezahlt wurden.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die auch die Kosten des
Energiebezuges umfassen, lagen im Jahr 2024 mit ca. 134 T€ im Vergleich zum Vorjahr (127
T€) weiterhin auf einem erfreulich niedrigeren Niveau. Die Stabilisierung der Energiekosten
ist auf gestiegene Eigenstromversorgung - insbesondere durch die Errichtung
der Freiflachenphotovoltaik - zurickzufihren.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen mit ca. 17.463 T€ (+1,9%) Uber dem
Niveau des Vorjahres (17.139 T€). Dies ist auf Preissteigerungen bei Entsorgungs- und
Verwertungsdienstleistungen zuriickzufihren.

Unter Berlicksichtigung aller Aufwendungen und Ertrage ergibt sich nach Abzug der
Steuerlasten ein Jahresiiberschuss von ca. 148 T€.

Im Geschéaftsjahr 2024 erfolgten groRere Investitionen im Zusammenhang mit dem
Neubau der Warmepumpen-Heizungsanlage fiir das Blirogebdaude der WBC an der Borkener
Str. in Coesfeld. Die Investitionen im Zusammenhang mit der Oberflachenabdichtung werden
Uber die Deponierlicklage finanziert. Weitere Investitionen erfolgten im Zusammenhang
mit der Beschaffung von MillsammelgefdBen fiir die vertraglichen Leistungen
gegenliber  kreisangehorigen Kommunen zur Sammlung und zum Transport von
Siedlungsabfallen.

Die langfristig laufenden Darlehen beim Gesellschafter wurden regelmaRig bedient. Hierbei
handelt es sich um Darlehensvertrage in urspringlicher Héhe von 350 T€ und 145 T€, sowie
das Darlehen der Photovoltaikanlage mit 1.900 T€. 2018 kam ein Darlehen in Hohe von 750 T
€ fiir den Wertstoffhof Olfen hinzu.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die anfallenden finanziellen Verpflichtungen stets — in der
Regel unter Erwirtschaftung von Skontoertragen — durch schnelle Zahlung erfillt.

Entsprechend den Forderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich  wird  fortlaufend an  einem Risikomanagementsystem
gearbeitet. Hierdurch sollen einzelne Risiken erkannt und nach Wahrscheinlichkeit und
Schadenshohe bewertet sowie Moglichkeiten der Risikovermeidung aufgezeigt
werden.  Risiken mit  voraussichtlich erhohtem Kostenaufwand kdnnen sich
schwerpunktmaRig durch technische Stérungen und Auflagen seitens der
Genehmigungsbehoérden bzw. geanderter Rechtsgrundlagen  ergeben. Das
Risikomanagementsystem wurde 2024 insbesondere im Zusammenhang mit der
Risikoeinschatzung bei defekten Sickerwasserleitungen sowie zur
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EinfUhrung eines Tax Compliance Management System (TCMS) als GegenmaRnahmen zur
Risikosteuerung einer fehlerhaften Unternehmensbesteuerung erganzt.
Verantwortungsbereiche wurden zum Teil neu geregelt.

Ein weitreichendes Kontrollsystem der technischen Einrichtungen dient der
friihzeitigen Schadenserkennung und Schadensminimierung.

Umfangreiche Jahresberichte zum Deponiebetrieb und zu den Standorten mit
entsprechenden Auswertungen vermitteln einen Uberblick (iber den Zustand der Anlagen und
die Auswirkungen nach auRen. Diese Jahresberichte werden den Genehmigungs- und
Aufsichtsbehorden auch fiir 2024 vorgelegt. Interne Anweisungen und Kontrollen regeln den
ordnungsgemaRen Umgang mit Unternehmensdaten.

Fir die Errichtung und den Betrieb des Wertstoffhofes der Stadt Olfen haben die Stadt Olfen
und der Kreis Coesfeld eine o6ffentlich-rechtliche Vereinbarung gemafl § 23 Abs. 1 des
Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG) in Verbindung mit § 5 Abs. 6 Satz
4 Landesabfallgesetz NRW (LAbfG NRW) Uber die Delegation von Aufgaben im Bereich
der Sammlung und des Transportes von sperrigen Abfdllen, die im Rahmen des
kommunalen Anschluss- und Benutzungszwanges anfallen, abgeschlossen. Der Kreis
Coesfeld hat die WBC mit der Aufgabendurchfiihrung beauftragt. Durch die WBC erfolgte im
Jahr 2018 die bauliche Errichtung und Inbetriebnahme. 2024 betrug die
Abschreibungssumme flir den Wertstoffhof 32 T€. Fir den Wertstoffhof Olfen beliefen
sich die Betriebsaufwendungen in 2024 auf insgesamt 215 T€.

Fir den Betrieb des Wertstoffhofes der Stadt Diilmen haben die Stadt Dilmen und der
Kreis Coesfeld ebenfalls eine offentlich-rechtliche Vereinbarung gemal § 23 Abs. 1 des
Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG) in Verbindung mit § 5 Abs. 6 Satz
4 Landesabfallgesetz NRW (LAbfG NRW) (ber die Delegation von Aufgaben im Bereich
der Sammlung und des Transportes von sperrigen Abfdllen, die im Rahmen des
kommunalen Anschluss- und Benutzungszwanges anfallen, abgeschlossen. Durch die
WBC erfolgt die Betriebsfiihrung seit dem 01.01.2019. Fir den Wertstoffhof Dilmen
beliefen sich die Betriebsaufwendungen in 2024 auf 313 T€.

Der Kreis Coesfeld hat mit den Stidten und Gemeinden Ascheberg, Billerbeck,
Coesfeld, Dilmen, Havixbeck, Nordkirchen, Nottuln, Olfen, Rosendahl und Senden im Jahr
2017 eine offentlich-rechtliche Vereinbarung im Bereich der Sammlung und Beférderung von
Abfallen geschlossen. Durch die Kooperation fiihrt der Kreis die Aufgaben der Sammlung und
Beforderung von Restabfall, Bioabfall und Altpapier firr alle Gemeindegebiete ab dem 1.
Januar 2019 durch. In einzelnen Gemeinden sind weitere Sammlungen im Holsystem
vorzunehmen. Der Kreis Coesfeld hat seinerseits die WBC mit der Durchfiihrung der
vorgenannten Sammlung und Befdorderung beauftragt. Die Leistungserbringung erfolgt
seit dem 01.01.2019. Im Zusammenhang mit der Sammlung und Beférderung von
Abfillen fir die Stadte und Gemeinden Ascheberg, Billerbeck, Coesfeld, Dilmen,
Havixbeck, Nordkirchen, Nottuln, Olfen, Rosendahl und Senden entstanden 2024
Aufwendungen in Hohe von 4.587 T€. Wie bereits zu den Umsatzerldsen berichtet, konnten
Uber die Kostenbeteiligung der Dualen Systeme an der Altpapiersammlung Umsatzlése in
Hohe von 425 T€ erzielt werden.

Die zeitnahe und umfassende Information des Aufsichtsrates und die Kontrolle durch
den Aufsichtsrat konnten in 2024 durch regelméaRige Sitzungen gewahrleistet werden.
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Vorgidnge von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschiftsjahres sind bis zur
Erstellung dieses Lageberichtes aufgetreten (Nachtragsbericht gemaR § 285 Nr. 33 HGB):

In 2024 wurden auf Basis einer Vereinbarung vom 10.10.2024 Okopunkte von der
Teilnehmergemeinschaft  der Flurbereinigung Berkelaue 11 erworben.

Die Teilnehmergemeinschaft ist eine Korperschaft des o6ffentlichen Rechts, die durch
die Bezirksregierung Miinster (Dezernat 33 als Flurbereinigungsbehorde) verwaltet wird. In
Nr. 5 der vorgenannten Vereinbarung wird der Kaufpreis wie folgt vereinbart: ,Als
Ausgleich fur diese Leistungen zahlen die Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH (WBC)
581.832,17 €inkl. der giiltigen Umsatzsteuer an die Teilnehmergemeinschaft der
Flurbereinigung Berkelaue.” Aufgrund dieser Vereinbarung und auf Basis der im Vorfeld
stattgefundenen Gesprache ist die WBC davon ausgegangen, dass es sich bei dem
Kaufpreis um einen im umsatzsteuerlichen Sinne Bruttobetrag handelt und hat
dementsprechend mit der Umsatzsteuervoranmeldung 12/2024 die in dem Betrag von
581.832,17 € enthaltene Umsatzsteuer als Vorsteuer geltend gemacht - mithin einen
Betrag von 92.897,57 €. Das Finanzamt Coesfeld hat der
Umsatzsteuervoranmeldung im vollen Umfange entsprochen und die Vorsteuer ausgezahlt.

Im Rahmen der Wirtschaftspriifung 2024 hat die Geschaftsfliihrung der WBC den
Wirtschaftspriifer explizit um Uberpriifung des Sachverhaltes gebeten. Zur Abklarung, ob
ggf. eine nicht abziehbare Vorsteuer nach § 14c (2) UStG (Umkehrschluss) vorliegt,
wurde die Bezirksregierung Miinster am 14.05.2025 durch den Wirtschaftsprifer
angeschrieben und um Aufkldrung Uber die Unternehmereigenschaft der
Teilnehmergemeinschaft und die Behandlung der Umsatzsteuer gebeten. Am
15.05.2025 hat uns das zustdndige Dezernat mitgeteilt, dass die Bezirksregierung
Minster davon ausgeht, dass bei der Korperschaft des o6ffentlichen Rechts
,Teilnehmergemeinschaft” noch eine hoheitliche Tatigkeit (vor Anwendung des §
2b UStG) vorliegt und daher kein Ausweis der Umsatzsteuer erfolgt und ein
Umsatzsteuerbetrag auf Grundlage dieses Vertrages auch nicht angemeldet worden
ist. Daraufhin hat die WBC eine Korrektur der Umsatzsteuervoranmeldung
12/2024 vorgenommen und die erstattete Vorsteuer wieder an das Finanzamt
Coesfeld zurlick Uberwiesen. Die Rickiberweisung der Vorsteuer fihrt zundchst zur
entsprechenden Verschlechterung des Jahresergebnisses WBC. Es bleibt zu priifen, ob die
Bezirksregierung zur Zahlung der USt verpflichtet ist.

Ausblick

Mit  Blick auf die gesetzliche Vorrangstellung und die kostengiinstigere
Abfallverwertung gegeniber der Entsorgung sollte auch zukilnftig die Abfallverwertung
weitergehend forciert und durch gezielte Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt werden.
Hierzu sollen im Auftrag der WBC auch in 2025 wieder sogenannte ,Repair-Cafes” in
Coesfeld, Billerbeck, Nottuln und Senden angeboten werden. Ein weiteres , Repair-Cafe” in
Ascheberg ist in Planung. Durch das Abfallvermeidungsprojekt soll ein Beitrag zu
einer weiteren Reduzierung der Restabfall-Entsorgungsmengen im Kreis Coesfeld
geleistet werden. Die Ausweitung dieses Projektes auf weitere Kommunen ist gewiinscht.

Dartiber hinaus soll das Bildungsangebot fiir Kinder und Jugendliche in ihren
Bildungseinrichtungen ausgebaut werden. Dazu bietet die WBC auch 2025 kostenlos einen
Themenkoffer , Abfall” fiir den Kindergarten, aber auch fiir die ersten Grundschulklassen, an.
Mit aktuellen Materialien findet ein spielerischer Einstieg in das Thema statt. Die
Kooperation mit dem Biologischen Zentrum Kreis Coesfeld in Lidinghausen, das
auch gleichzeitig Regionalzentrum der Bildung fir nachhaltige Entwicklung in NRW
(bne.nrw) ist, soll ausgebaut
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werden. Dabei verfolgt die WBC zurzeit auch ein zusatzliches mobiles Lernangebote durch die
Anschaffung eines ,E-Bildungsmobils“ in Kooperation mit dem Biologischen Zentrum Kreis
Coesfeld (BZ). Das Gesamtkonzept dazu beinhaltet die Entwicklung neuer Bildungsmodule
eines modularen Systems im ,E-Bildungsmobil“. Eine Kooperationsvereinbarung fiir eine
Bildungspartnerschaft zwischen der Entsorgungsgesellschaft Westmunsterland mbH des
Kreises Borken und WBC , AuBerschulische Lernstandorte im Bereich Kreislaufwirtschaft” ist
geplant und soll 2025 vereinbart werden.

Auch in 2025 werden die Leistungen im Zusammenhang mit der Abfallverwertung im
Wettbewerb ermittelt.

Der Wertstoffmarkt stellte sich seit dem Jahreswechsel leicht verbessert dar.
Insbesondere die Erlos-Situation fiir Altpapier verbleibt allerdings auf niedrigem Niveau. Die
weitere Entwicklung bleibt abzuwarten. Die Altpapierverwertung wurde 2024 fir den
Zeitraum ab 2025 neu ausgeschrieben und wird durch einen neuen Dienstleister
abgewickelt. 2 Duale Systeme haben ab 2025 den Herausgabeanspruch ihres
Verpackungsanteils im Altpapier geltend gemacht und holen die entsprechenden
Mengen am Umschlag ab. Alle erzielten Wertstofferlose werden auch in 2025 zunéachst
direkt und entsprechend der jeweils vor Ort erfassten Wertstoffmenge an die jeweilige
Stadt bzw. Gemeinde ausgezahlt. Eine Anderung dieser Regelung ist nicht vorgesehen. Die
direkte Auszahlung der Wertstofferlose unterliegt bis Ende 2026 keiner USt-Pflicht, wenn
die Kommunen von der Option Gebrauch machen den § 2b UStG nicht anzuwenden.

Beim E-Schrott ist 2025 eine sogenannte ,Optierung”, d. h., eine eigene Verwertung des E-
Schrottes durch die WBC als offentlich-rechtlicher Entsorger - anstelle der gemal
ElektroG grundsatzlich geregelten Verwertung durch die Stiftung Elektroaltgerdte (EAR)
— weiterhin nicht fir alle Sammelgruppen wirtschaftlich moglich. Daher wurde nur
eine ,Optierung” der Sammelgruppen 4 (ElektrogroRgerate) und 5
(Elektrokleingerdte) vorgenommen. Im Ergebnis sind auch hier - analog zum Altmetall —
tendenziell gleichbleibende Erlése der E-Schrottverwertung zu erwarten.

Im Zusammenhang mit der energetischen Bioabfallverwertung erfolgt auch in 2025 eine
enge Zusammenarbeit aller Beteiligten zur Optimierung des Verwertungsweges von der
Sammlung des Bioabfalls bis zur Einspeisung des Biogases in das Erdgasnetz. Aufgrund der
guten Resonanz und der Ergebnisse zur Qualitdtsverbesserung des Bioabfalls, wird auch 2025,
gemeinsam mit allen Miinsterlandkreisen, die gezielte Offentlichkeitskampagne
H#WIRFUERBIO fortgesetzt. Die Kampagne soll weiter durch ortliche Kontrollen der
Bioabfallbehalter in einzelnen Sammelbezirken begleitet werden. Ab 1. Mai 2025 gibt es
strengere gesetzliche Regelungen filir Storstoffe im Bioabfall. Der Anteil an
Fremdstoffen darf dann auf der Grundlage der Bioabfallverordnung hoéchstens 3%
betragen. Aktuelle Ergebnisse der Uberpriifung des Stdrstoffanteils im Bioabfall
des Kreis Coesfeld ergeben einen hervorragenden Wertvon 1,8 %.

Grundsatzlich sind in  Verbindung mit steigenden Energiekosten auch steigende
Abfallentsorgungskosten zu erwarten. Risiken kdnnen im Zusammenhang mit hoheren
Logistik- und Entsorgungskosten eintreten. Erheblich hoéhere Kosten der LKW-Maut
filhren bereits 2025 zu Mehrkosten in Hohe von ca. 31 T€. Der Fortbestand der Dualen
Systeme ist durch die Novelle des Verpackungsgesetzes (VerpackG)
gesichert. Die Abstimmungsvereinbarungen der offentlich-rechtlichen
Entsorgungstrager mit den Systembetreibern sind vertraglich auf der Grundlage des
neuen VerpackG ab dem 01.01.2021 tber die WBC kreisweit einheitlich neu geregelt.
Dabei wird gemaR Beschluss des Kreises
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Coesfeld auf die Einflihrung einer Wertstofftonne verzichtet. Die Wertstofferlése aus der
Mitbenutzung der kommunalen Sammelsysteme fir die Verwertung von Altpapier werden ab
2025 mit einem Anteil von 35% an die Systeme ausgezahlt. 65 % werden an die
kreisangehorigen Stadte und Gemeinden ausgezahlt. Zur Kompensation der Auszahlung der
Erlése an die Sammelsysteme zahlen diese entsprechend héhere Mitbenutzungsentgelte, so
dass die Kommunen auch zukiinftig nicht schlechter gestellt werden.

Die Situation auf dem Altholzmarkt hat sich etwas verschlechtert. Weiterhin sind jedoch
Erlose bei Anlieferung an einer Verwertungsanlage zu erwarten. Ein Anstieg der Kosten fir
die Altholzverwertung ist demnach auch 2025 nicht zu erwarten.

Fir die Deponie Coesfeld-Hoven ist auch in 2025 mit Unterhaltungs- und
Reparaturarbeiten zu rechnen. Insbesondere die Sickerwasserbehandlungsanlage verursacht
aufgrund anstehender Revisionen héhere Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen.

Mit dem 2020 erneuerten Deponiegas-BHKW und den installierten PV-Anlagen wird fir das
Jahr 2025 ein geringer Fremdstrombedarf am Anlagenstandort erwartet. Mit einem
Regelbetrieb des BHKW mit Erdgasbeimischung kann (iber das Aggregat auch bei geringeren
CHs-Werten im Deponiegas und sinkenden Deponiegasmengen gesichert
Eigenstrom produziert werden.

Zur Reduzierung des Energieverbrauches und der damit verbundenen Kosten wurde die
Errichtung einer 300 kWp Photovoltaik-Freiflichenanlage - zur vorrangigen
Eigenstromnutzung- auf der Deponieoberfliche im Jahr 2020 geplant und
genehmigungsrechtlich beantragt. Die Planung wurde im Jahr 2021 auf insgesamt 500 kWp
erweitert. Die Anlagenerrichtung ist in 5 Abschnitten erfolgt. Nach Errichtung von Abschnitt 1
im Mai 2021 wurden die Abschnitte 2 und 3 im Jahr 2022 errichtet. Die Fertigstellung
der Abschnitte 4 und 5 erfolgte 2023. 2025 konnen diese PV-Anlagen ganzjahrig
vollstandig zur Eigenstromproduktion genutzt werden.

Um den Eigenstromanteil noch weiter zu erhéhen und damit langfristig niedrige
Energiegestehungskosten zu sichern, wird 2025 neben dem weiteren Ausbau
der Freiflaichenphotovoltaik die Errichtung eines Batteriegrospeichers am Standort
Hoven  geplant. Die Auslegung der Anlagegrole und der Speicher- und
Anschlusskapazitdten erfolgt dabei nach technischen und wirtschaftlichen Kriterien. Mit
der Errichtung der Anlagen soll nach Moglichkeit noch 2025 begonnen werden.

Die Deponiebeliiftung (aerobe In situ Stabilisierung) soll 2025 intensiv im Regelbetrieb
fortgefiihrt werden. Alle MalRnahmen zur Deponiebeliiftung werden mit einem umfangreichen
Monitoring begleitet. Fir die Ingenieurleistung in diesem Zusammenhang wird mit Kosten in
Hohe von 30 T€ gerechnet.

Fir den Deponieabschnitt IVa (Wertstoffhoff und Abfallumschlagfliche) wurde die
Oberflachenabdichtung mit technischer Funktionsschicht bereits 2021 fertiggestellt. 2025 soll
in diesem Bereich durch die WBC - auf der Grundlage einer ORV - die Planung und Errichtung
eines interkommunalen Wertstoffhofes fiir die Stadte Billerbeck und Coesfeld sowie die
Gemeinde Rosendahl erfolgen.

Im Jahr 2025 sind hoherer Unterhaltungsaufwendungen zu erwarten. Bezliglich der

Reparaturaufwendungen ist in den nachsten Jahren durchaus von einem Anstieg auszugehen,
da das unvorhersehbare Verhalten des Deponiekorpers auch unvorhersehbare Aufwendungen
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mit sich bringen kann. Vor allem im Sickerwasserableitungssystem sind aufwendige
Sanierungsmallnahmen erforderlich. 2025 erfolgt die Ausfiihrungsplanung fiir die Sanierung
eines Hauptsickerwassersammlers mit erheblichen Schaden. Im Rahmen der Entwurfsplanung
wurden dafiir Kosten in Hohe von 375 T € geschatzt. Mit der MaBnahme soll noch im Jahr 2025
begonnen werden.

Auf der Bodendeponie Coesfeld-Flamschen werden die erforderlichen Kontrollen und
UnterhaltungsmaRnahmen entsprechend den Vorgaben im Zusammenhang mit der
Nachsorgephase durchgefiihrt. Die auf diesem Gelande errichtete Photovoltaikanlage wird in
Abhangigkeit von der Sonnenscheindauer Energie liefern und CO,; einsparen.

Die fir beide Deponien entsprechend den Genehmigungen erforderlichen, sehr
umfangreichen Kontroll- und Wartungsprogramme und die umfangreichen Berichtspflichten
sind in vollem Umfang auch in den nachsten Jahren beizubehalten.

Seitens der Aufsichtsbehdrden und durch Anpassung der Gesetze und zugehorigen
Regelwerke sind auch zukiinftig weitergehende Anforderungen an die technische
Ausgestaltung der Deponiestandorte zu erwarten, so dass diesbezligliche Kalkulationen nur
bedingt moglich sind. Zuséatzliche Forderungen der Aufsichtsbehdrden an die Berichts-,
Kontroll- und Uberwachungspflichten fiir die nicht mehr in Betrieb befindliche Deponie
fir Siedlungsabfille, wie auch fir die Bodendeponie, kdénnen zu weiteren - noch
nicht festzulegenden - Kosten fiihren.

Ingenieurleistungen im Aufgabenbereich der Altlastensanierung werden sich auch in 2025
im  Wesentlichen auf die bereits laufenden Projekte beziehen. Zusatzliche
Ingenieurleistungen werden durch die WBC im Jahr 2025 auch im Zusammenhang mit der
Projektierung eines Parkhauses mit Mobilstation von der Kreisverwaltung ibernommen.

In 2025 werden weiter kontinuierlich Leistungen im Zusammenhang mit dem
Flaichenpoolmanagement fiir den Kreis Coesfeld (ibernommen. Insbesondere sind
AufwertungsmaBnahmen an bereits erworbenen Flachen und die Durchfiihrung von
MaBnahmen an FlieBgewdssern beabsichtigt. Neue Flachen sollen 2025 gepachtet oder
erworben werden — alternativ wird der Erwerb von Okopunkten aus MaRnahmen Dritter
gepriift - um die Nachfrage an Okopunkten bedienen zu kénnen. Der Verkaufspreis fiir
Biotopwertpunkte wird in Abhangigkeit der Grunderwerbskosten und Erwerbskosten
zuklinftig weiter angehoben.

Die Gesellschaft plant fiir das Geschaftsjahr 2025 laut Wirtschaftsplan mit einem
Jahresiiberschuss nach Steuern von 299 T€. Es sind 400 T€ Investitionen in weitere
Freiflaichenphotovoltaik geplant. Die unterjahrige Liquiditat ist gesichert.

Risiken und damit einhergehende zusatzliche unerwartete Kosten im Zusammenhang mit
den Deponiestandorten konnen, bedingt durch technische Stérungen und weitergehende
Auflagen, eintreten. Insbesondere Reparaturen am Sickerwasserfassungssystem sind
auf Grundlage des baulichen Zustands der Leitungen zu erwarten. Durch eine
erhohte Unterhaltung des Rohrleitungsbestandes mittels intensiver Spillverfahren
ist der Leitungsbestand zu erhalten. Bereits durchgefiihrte und zukiinftige
BaumaRnahmen, die im Rahmen des Abschlusses der Deponien nach dem Stand der
Technik umgesetzt werden, bringen zusatzlich weitere technische Sicherheit. Weitere
Risiken konnen auch durch mangelnde Verfligbarkeit von Ersatzteilen fiir Reparaturen
und UnterhaltungsmalRnahmen eintreten.
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft nimmt auf Basis der mit dem Kreis Coesfeld geschlossenen Vertrdge und
durch weitgehende Abstimmungen die Aufgaben, wie im Zusammenhang mit dem
Unternehmensgegenstand beschrieben, wahr. Hierbei handelt es sich um Aufgaben, die
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und Genehmigungen vom Kreis Coesfeld zu
erbringen sind.

Der Kreis Coesfeld als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager hat die in seinem
Gebiet anfallenden und Uberlassenen Abfalle aus privaten Haushaltungen und Abfélle aus
anderen Herkunftsbereichen nach MalRgabe des Kreislaufwirtschaftsgesetzes, des
Landesabfallgesetzes sowie nach weiteren Verordnungen und Richtlinien zu verwerten und zu
beseitigen. Zur Umsetzung dieser Verpflichtung bedient sich der Kreis Coesfeld
der Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH. Neben der Erarbeitung und
Abwicklung der Verwertungs- und Entsorgungsvertrage hat die Gesellschaft auch den
Betrieb, die Stilllegung und Nachsorge der kreiseigenen Entsorgungsanlagen sicherzustellen.

Des Weiteren Ubernimmt die Gesellschaft Ingenieurleistungen flir den Kreis Coesfeld,
fiir die dieser nach dem Bundesbodenschutzgesetz und Wasserhaushaltsgesetz verpflichtet ist.

Im Rahmen von naturschutzrechtlichen Belangen Ubernimmt die Wirtschaftsbetriebe
Kreis Coesfeld GmbH die Organisation des Flachenpoolmanagements fiir den Kreis Coesfeld.

—

Coesfeld, den 16.05.2025 ‘\\Oj) lA/\

Stefan Bolte
Geschaftsfuhrer
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Wirtschaftsbetriebe Kreis Coesfeld GmbH

Erfolgsplan 2026

1. Umsatzerlése
Entsorgungsentgelte Kreis Coesfeld
Rekultivierungsriicklage Kreis Coesfeld
Umsatzerlése Deponien
Verwertungserlose
sonstige Erlose

2. Erhohung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen

3. andere aktivierte Eigenleistungen

4. sonstige betriebliche Ertriage

5. Materialaufwand:

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Entsorgung
Verwertung
Sammlung und Transport
Deponien u. a.

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

7. Abschreibungen

8. sonst. betriebliche Aufwendungen

9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
10 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
11 Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit

12 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Gewerbesteuer
Korperschaftssteuer u. Kapitalertragsteuer
Nachzahlung VJ
Latente Steuer
Steuern Vorjahre

13 sonstige Steuern
Grundsteuer
Kfz-Steuer
Verbrauchssteuer Vorjahre

14 Jahresiiberschuss

Anpassung Gewinn- und Gewinn- und Gewinn- und
Erfolgsplan Erfolgsplan| Verlustrechnung| Verlustrechnung| Verlustrechnung
2026 2025 2024 2023 2022
EURO EURO EURO EURO EURO
15.832.512 15.237.778 14.257.769 13.552.442 12.225.543
105.000 180.000 1.396.531 2.199.791 124.719
616.968 616.968 566.019 585.002 810.334
2.094.160 2.104.160 1.904.634 1.504.695 2.834.808
1.179.122 1.167.455 1.057.324 964.091 818.140
19.827.762 19.306.361 19.182.277 18.806.021 16.813.544
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
10.500 13.500 130.966 279.200 15.952
19.838.262 19.319.861 19.313.243 19.085.221 16.829.496
138.250 138.250 134.087 127.482 223.091
3.982.872 3.848.812 3.722.064 3.328.402 2.963.364
6.696.640 6.608.862 6.233.990 5.545.917 6.408.590
5.035.098 5.035.098 4.903.809 4.955.460 4.432.518
1.597.200 1.680.700 2.603.481 3.309.508 908.700
523.470 469.562 340.536 324.272 293.847
125.193 112.455 79.691 71.762 63.122
337.321 337.156 332.649 334.688 300.120
976.828 635.609 737.759 888.957 589.949
425.391 453.357 225.177 198.773 646.195
15.000 20.000 36.018 18.791 4
22.648 22.648 28.417 33.538 40.016
417.742 450.709 232.778 184.026 606.183
66.297 71.489 37.613 29.502 96.215
67.006 72.223 38.186 30.036 97.066
5.253
-51 -63 -37
-10.268 4.739
2.405 2.405 2.849 2.849 2.849
459 459 536 536 459
0 0 0 0 0
281.574 304.132 148.391 131.434 404.892
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Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Forderung regenerativer Energien mbH (GFC)

Anschrift: Borkener StraRRe 13, 48653 Coesfeld
Telefon-Nr.: 02541 9525-0

Fax: 02541 9525-55

E-Mail: whc@kreis-coesfeld.de

Internet: www.gfc-coesfeld.de

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2024 der GFC ist durch eine
Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerkes er-
folgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 27.05.2025.
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10.

11.

12.

13.

Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Férderung Regenerativer Energien mbH

Coesfeld

Gewinn- und Verlustrechnung
fir den Zeitraum
vom 01.01. bis 31.12.2024

Umsatzerltse

Andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwendungen

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)

Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdégensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

b) Sofortabschreibung GWG Sammelposten

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon von Gesellschafter: 0,00 EUR (VJ: 0,00 EUR)

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an Gesellschafter: 81.313,94 EUR (VJ: 41.760,00 EUR)

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag
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2024 2024 2023
EUR EUR EUR
3.429.344,21 2.662.032,59
4.769,70 0,00
37.190,87 12.902,05
966.554,52 1.153.704,62
436.821,22 1.403.375,74 623.847,84
75.200,83 69.990,51
17.363,04 92.563,87 18.041,70
220.864,04 217.015,36
860,99 221.725,03 1.303,81
419.681,45 358.427,50
31.453,22 4.123,54
81.313,94 41.760,00
406.280,79 62.269,02
877.817,18 132.697,82
0,00 0,00
877.817,18 132.697,82




Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Férderung regenerativer Energien mbH - GFC -
wurde am 15.08.2011 gegriindet und hat nunmehr ihr 13. Geschaftsjahr abgeschlossen.

Alleiniger Gesellschafter ist der Kreis Coesfeld. Das Stammbkapital belduft sich auf 25.000 €.

Im Gesellschaftsvertrag wurde als Unternehmensgegenstand der Schwerpunkt auf die
Wahrnehmung von Aufgaben der Energiewirtschaft mit regenerativen Energien im Kreis
Coesfeld festgelegt. Dazu zdhlen unter anderem der Erwerb und die Aufbereitung von Rohbiogas
sowie die Einspeisung in das Erdgasnetz und die Vermarktung des Biogases.

Im Rahmen der Gesellschafterversammlung der GFC am 01.08.2016 wurde eine Anderung des
Gesellschaftsvertrages hinsichtlich des Unternehmensgegenstandes und der Regelungen zur
Rechnungslegung und -prifung beschlossen.

Der Unternehmensgegenstand wurde gedndert und lautet nach Anderung wie folgt: Die
Gesellschaft verfolgt und verwirklicht die Klimaschutzziele des Kreises Coesfeld. Dabei konzentriert
sie sich auf
- Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz,
- den Ausbau und die Verbreitung regenerativer Energien im Kreis Coesfeld — dazu zdhlen
- der Erwerb und die Aufbereitung von Rohbiogas sowie die Einspeisung in das Erdgasnetz und
- die Vermarktung des Biogases sowie die Errichtung und Bereitstellung von Anlagen zur
Erzeugung regenerativer Energie - und
- den Aufbau und Betrieb einer zukunftsorientierten, dem Klimaschutz dienenden Infrastruktur
fir Elektromobilitat.

Im Rahmen der Gesellschafterversammlung der GFC am 15.04.2024 wurde unter anderem
eine weitere Anderung des Gesellschaftsvertrages in § 2 Nr. 2 beschlossen. Danach ist die Gesellschaft
zu allen Handlungen berechtigt, die dem vorgenannten Gegenstand der Gesellschaft zu dienen
geeignet sind. Hierzu zahlt auch die Planung, Finanzierung, Errichtung und der Betrieb von eigenen
Anlagen und Einrichtungen der Gesellschaft. Sie kann zu diesem Zweck andere Gesellschaften griinden,
erwerben oder sich an ihnen beteiligen.

Bei der zuvor beschriebenen energiewirtschaftlichen Betdtigung handelt es sich um Aufgaben im
Bereich eines 6ffentlichen Zwecks. Der Kreis Coesfeld bedient sich der GFC fir die Umsetzung im
Rahmen des im Gesellschaftsvertrag festgelegten Umfanges, so dass die Betdtigung der GFC somit
der Erfullung eines 6ffentlichen Zwecks dient.

Geschaftsverlauf 2024
In vier Aufsichtsratssitzungen wurden die Aktivitaiten der GFC diskutiert und beschlossen.
Schwerpunkte waren der Betrieb und die Optimierung der Biogasaufbereitungsanlage (BGAA), der

Ausbau der E-Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge im Kreis Coesfeld, die Errichtung von
Photovoltaikanlagen zur vorrangigen Eigenstromnutzung auf kommunalen Liegenschaften, die
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Erweiterung und der Betrieb des E-Dienstwagenpools fiir den Kreis Coesfeld sowie die
Genehmigungsplanung fir eine Anlage zur Erzeugung von griinem Wasserstoff am Standort Coesfeld-
Hoven. 2024 wurden die weiteren Planungen und Ausschreibungen zur Sanierung der ,Fichtelner
Muihle” (Olfen) durchgefiihrt und die Sanierung der Wehranlage fertiggestellt. Dartiber hinaus wurde
die Beteiligung an Windkraftanlagen im Bereich der Gemeinde Ascheberg und der Stadt Dilmen
vertraglich vereinbart.

Das Jahr 2024 ist das inzwischen zehnte Gesamtbetriebsjahr der BGAA. Waihrend des
gesamten Jahres wurde das gelieferte Rohbiogas ausschlielRlich in der BGAA aufbereitet und in
das offentliche Erdgasnetz eingespeist. Mit insgesamt 21 Ausfalltagen wurde eine
Anlagenverfiigbarkeit von 94,2 % erreicht.

Durch die Biogasaufbereitung konnte 2024 eine Biomethanmenge von 18.769.781 kWh in das
Erdgasnetz eingespeist werden.

Gelieferte Eingespeiste

Rohgasmenge Biomethanmenge

[Nm3/a] [kWh]
2014 3.335.700 19.003.691
2015 3.554.115 20.731.072
2016 3.759.658 22.829.740
2017 3.742.170 20.600.147
2018 3.489.064 19.885.406
2019 3.607.889 19.862.518
2020 3.529.070 19.957.886
2021 3.345.894 20.002.179
2022 3.166.530 19.161.200
2023 3.494.252 18.970.429
2024 3.138.357 18.769.781

Der Erwerb von Rohbiogas ist durch einen entsprechenden Kaufvertrag seit 2013 langfristig
gesichert.

Umsatzerlose konnten in 2024 im Wesentlichen in Hohe von 2.646.539,18 € durch die
Biomethaneinspeisung  erwirtschaftet  werden  (Vorjahr  1.620.789,11 €). Weitere
Umsatzerlése wurden in Hohe von 25.167,00 € aus dem Vertrag zur Feinentschwefelung des
Biomethans mit der Thyssengas GmbH und in Hohe von 66.720,57 € aus der Bereitstellung von
KWK-BHKW’s und PV-Anlagen erwirtschaftet. Durch den Betrieb der E-Ladeinfrastruktur konnten
265.747,54 € (Vorjahr 207.273,91 €) Uber Dienstleistungsentgelte sowie Stromgutschriften erlost
werden und durch den Betrieb des E-Dienstwagenpools insgesamt 205.811,31 € (Vorjahr
144.844,13 €).

Die gelieferte Rohgasmenge betrug 3.138.357 Nm?3 (Vorjahr 3.494.252 Nm3). Die Menge
erfillte damit knapp die Erwartungen fir das Jahr 2024. Die Qualitdt des Rohgases, gekennzeichnet
durch eine Energieliefermenge von 18.769.781 kWh, liegt allerdings unter der Qualitat der Vorjahre.
Dies ist auf verschiedene Faktoren zurlickzufiihren. Wesentlich ist zum einen die umfangreiche
Revision der BGAA-Anlagentechnik mit dem Austausch der Waschlosung im Jahr 2024 und die damit
verbundene hohe Zahl an Ausfalltagen. Zum anderen finden seit 2024 umfangreiche
Sanierungsarbeiten am Kompostwerk der Reterra statt, die zu geringeren Rohgasmengen
gefiihrt
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haben. Mit Ausnahme von wenigen Tagen entsprach die Qualitat des Rohbiogases aber den
vertraglichen Anforderungen. Der Gehalt an Schwefelwasserstoff im Rohbiogas lag 2024 auf
geringerem Niveau, so dass auch der entsprechende Verbrauch an Aktivkohle reduziert wurde.

Der Austausch der Waschlésung zur Reinigung des Rohbiogases in Verbindung mit einer
Grundrevision und TUV-Priifung der BGAA erfolgte — wie bereits erwidhnt - 2024. Die hierfiir gebildete
Rickstellung wurde dazu in Anspruch genommen. Mit Beginn des Geschaftsjahres 2025 wird daher fir
die nachste anstehende Grundrevision - inkl. einem erneuten Austausch der Waschlésung - eine neue
Rickstellung gebildet. Ein erneuter Austausch erfolgt voraussichtlich spatestens 2028.

Materialaufwendungen in einer Gesamthohe von 1.403.375,74 € liegen deutliche unter dem
Aufwand des Vorjahres (Vorjahr 1.777.552,46 €), da im Vorjahr die Sanierung der Stauanlage an der
Fachtelner Mihle zu héheren Aufwendungen fiihrte.

Im Zusammenhang mit dem Einkauf des Rohbiogases betrugen im Jahr 2024 die
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 578.263,58 €. Die Kosten fiir den Strombezug der BGAA
lagen im Jahr 2024 bei 140.867,60 € und damit auf dem Niveau der Vorjahre (Vorjahr 138.515,40 €).
Die Aufwendungen fiir Fremdleistungen betrugen insgesamt 153.592,87 €. Diese beinhalten auch
Gutachterkosten in Hohe von 40.058,98 € sowie Kosten fur den Austausch der Aktivkohle in H6he von
22.722,06 € (Vorjahr 34.764,50 €). Zusatzlich sind in den Aufwendungen fir Fremdleistungen
Wartungskosten von 60.833,57 € (Vorjahr 66.035,32 €) enthalten. Auch Aufwendungen fir
Fremdleistungen im Zusammenhang mit der Wasserkraftanlage , Flichtelner Mihle” sind in Hohe von
112.478,87 € enthalten. Diese werden im Rahmen vertraglicher Regelungen als LSP-Abrechnung
dem Kreis Coesfeld und der Stadt Olfen weiterberechnet. Die Aufwendungen bewegen sich -
abgesehen von den zusatzlichen Fremdleistungen fir die ,Flichtelner Miihle” - etwas (iber dem
Niveau des Vorjahres. In den nachsten Jahren ist jedoch aufgrund des Alters der Anlagen mit
hoherem Wartungs- und Reparaturaufwand zu rechnen.

Aufwendungen durch den Betrieb der E-Ladeinfrastruktur entstanden 2024 in Héhe von
23.078,80 € und fiir den E-Dienstwagenpool in Hohe von 117.359,97 €.

Weitere Aufwendungen entstanden durch Personalkosten, Abschreibungen, Versicherungen, Kosten
im Zusammenhang mit dem allgemeinen Geschéftsbetrieb sowie durch Zinsen.

Unter Berlcksichtigung aller Aufwendungen und Ertrage ergibt sich nach Abzug der Steuerlast ein
hervorragender Jahresiiberschuss von 877.817,18 €.

GroRere eigene Investitionen erfolgten im Geschaftsjahr 2024 nicht.
Im Geschaftsjahr 2024 wurden die anfallenden finanziellen Verpflichtungen stets erfllt.

Die zeitnahe und umfassende Information des Aufsichtsrates und die Kontrolle durch den
Aufsichtsrat konnten in 2024 durch regelmaRige Sitzungen gewdhrleistet werden.

Entsprechend den Forderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich wurde das Risikomanagementsystem 2024 fortgeschrieben. Hierdurch sollen
einzelne Risiken erkannt und nach Wahrscheinlichkeit und Schadenshéhe bewertet sowie
Méglichkeiten der Risikovermeidung aufgezeigt werden. 2024 wurden Anderungen bzw. Ergdnzungen
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insbesondere im Zusammenhang mit der Risikoeinschatzung bei der Anlageniiberwachung sowie zur
Einfllhrung eines Tax Compliance Management System (TCMS) als Gegenmafnahmen zur
Risikosteuerung einer fehlerhaften Unternehmensbesteuerung vorgenommen. Die in den Vorjahren
festgelegten GegenmaRnahmen zur Risikosteuerung bleiben unverandert richtig.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschaftsjahres sind bis zur Erstellung dieses
Lageberichtes aufgetreten (Nachtragsbericht gemaR § 285 Nr. 33 HGB).

Von den volatilen Entwicklungen an den Energiemarkten ist auch der Energiebezug fir die
Biogasaufbereitung betroffen. Erwartungsgemald ist langerfristig mit weiter steigenden Kosten fir
den Energiebezug — insbesondere durch hohere Netzentgelte - zu rechnen. Darliber hinaus wurde
durch das Gebadudeenergiegesetz der Ausstieg aus der Erdgaswirtschaft faktisch beschlossen.
In der Ubergangsphase bis zum vollstindigen Ausstieg aus fossilen Energien im Jahr 2045 kann
Biomethan im Gebaudeenergiesektor jedoch als Mischgas - zur Erflllung des geforderten Anteils
erneuerbarer Energien - zunachst sogar eine groRere Bedeutung bekommen. Mittelfristig wird sich
die Frage stellen, ob und wie die bestehende Erdgas-Leitungsinfrastruktur, die auch von der GFC fir
die Einspeisung des Biomethans genutzt wird, bestehen bleibt. Nach Information der
Leitungsnetzbetreiber ist der Betrieb der Leitung mit Erdgas bis Ende der 30er Jahre jedoch sicher
geplant. Danach wird eine Umstellung auf Wasserstoff angestrebt. Dadurch ist die
Einspeisemoglichkeit des Biomethans fir die Lebensdauer der bestehenden BGAA - und vorsichtlich
dartber hinaus - gesichert. Durch das erfolgreiche Audit zur Rezertifizierung des Biomethans als
nachhaltiges und kraftstofffahiges Biomethan im Mai 2025, welches die
Verglitungsvoraussetzungen fiir fortschrittliches Biomethan gemalR Annex IX Teil A der RED Il
einhdlt, kann die Chance fir eine verbesserte Vermarktung fiir die nachsten Jahre erfolgreich
genutzt werden.

Ausblick

Zur Finanzierung der Aufbereitungsanlage wurden aus dem langfristigen Darlehensvertrag beim
Gesellschafter nur 2,6 Mio. € statt der geplanten 2,8 Mio. € in Anspruch genommen. Der
geringere Darlehensbetrag flhrt zu geringeren Zinslasten und erhéht dadurch die
Wirtschaftlichkeit der Biogasaufbereitungsanlage.

An der Biogasaufbereitungsanlage erfolgen regelmaRige Kontrollanalysen zur Rohgasqualitdat sowie
Methanverlust und Emissionsmessungen. Abweichungen von den vertraglich vereinbarten
Werten wurden nicht festgestellt. Auf der Grundlage der Betriebserfahrung und dem notwendigen
Wechsel der Waschlosung im Jahr 2024, wird erneut eine Rickstellung zum Austausch der
Waschlosung und zur Reinigung der Waschkolonnen gebildet, da weiterhin eine Schwefel-
Anreicherung und damit auch eine ,Versauerung” erfolgt. Ein erneuter Austausch wird voraussichtlich
spatestens 2028 erforderlich.

Die Biogaseinspeiseanlage des Netzbetreibers stand 2024 dauerhaft zur Verfligung. Es sind keine
langeren Ausfallzeiten der Einspeiseanlage zu verzeichnen. Somit ist auch in 2025 ein
zuverlassiger Einspeisebetrieb zu erwarten.

Die Rohgasliefermengen befinden sich im unteren Bereich der Prognosen. Mit der Menge des
gelieferten Rohbiogases konnte die Lieferverpflichtung - in Hohe von 16,0 Mio. kWh Biomethan
- gegeniliber dem Kaufer des aufbereiteten Biogases mit einer Liefermenge von lber 18,8 GWh im
Jahr 2024 erfillt werden. Fiir 2025 wird eine gleichbleibende Biomethan-Einspeisemenge erwartet.
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Der Verkauf des Biogases nach der Aufbereitung ist Ende 2023 neu vergeben worden und fiir den
Zeitraum bis zum 31.12.2027 zu verbesserten Konditionen vertraglich fixiert worden. Das gemaR EEG
erforderliche Audit eines Umweltgutachters wurde auch 2024 erfolgreich durchgefihrt. Das
entsprechende Jahresgutachten wurde fristgerecht dem Biomethanaufkdufer vorgelegt.

Zusatzlich wurde fiur die Jahre 2024 und 2025 neben dem Betriebsaudit gemadR dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) eine Zertifizierung des Biomethans als kraftstofffihiges
Biomethan, welches die Verglitungsvoraussetzungen fir fortschrittliches Biomethan gemal Annex IX
Teil A der RED Il einhalt, vereinbart und erfolgreich implementiert.

Den Betrieb des E-Dienstwagenpools fiir die Stidte und Gemeinden im Kreis Coesfeld zur
kommunalen Dienstwagennutzung nutzen aktuell alle 11 Stdadte und Gemeinden sowie der
Kreis Coesfeld. Der E-Dienstwagenpool wurde inzwischen von 44 auf 48 Fahrzeuge erweitert. Fir
2025 sind aktuell 3 Fahrzeuge zusatzlich geplant. Fiir die neu hinzukommenden Fahrzeuge kénnen
leider durch die kommunalen Nutzer keine Fordermittel des Landes NRW mehr in Anspruch
genommen werden, da das Forderprogramm Ende 2023 ausgelaufen ist.

Im Dezember 2020 wurde zwischen dem Kreis Coesfeld und der Stadt Olfen eine o6ffentlich-
rechtliche Vereinbarung mit dem Zweck des gemeinsamen Erwerbs, der
gemeinsamen Modernisierung und des gemeinsamen Betriebs der auf dem Grundstick der
,Flichtelner Miihle" vorhandenen Wasserkraftwerkanlage geschlossen. Die Beauftragung der GFC
wurde zu diesem Zweck ausdriicklich vorgesehen und ist in einem Durchfihrungsvertrag geregelt.
Samtliche Leistungen der GFC dazu wurden 2024 im Rahmen einer LSP-Abrechnung mit dem Kreis
Coesfeld und der Stadt Olfen abgerechnet. Die Bauarbeiten zur Sanierung und Modernisierung der
Stau-Wehranlage wurden im Jahr 2023 erfolgreich fertiggestellt. Seit Mai 2025 laufen Arbeiten zur
Sanierung und Modernisierung der Wasserkraftanlage (Turbinen und Rechenanlage). Die
Arbeiten sollen noch in diesem Jahr abgeschlossen werden, so dass die Wasserkraftanlage ab
2026 im Regelbetreib wieder zur Erzeugung von regenerativem Strom genutzt werden kann.

Nach  Beschluss des Aufsichtsrates im Jahr 2022 wurde eine Entwurfs- und
Genehmigungsplanung fiir einen Elektrolyseur und einen Wasserstoffspeicher am Standort der
Deponie Coesfeld-Hoven erstellt. Diese wurde Ende 2022 zur Genehmigung eingereicht.
Die Genehmigung wird durch die Bezirksregierung Miinster voraussichtlich im Juni 2025 erteilt.

Unter den aktuellen energiewirtschaftlichen Bedingungen ist ein wirtschaftlicher Betrieb eines
Elektrolyseurs zur Erzeugung von ,griinem” Wasserstoff jedoch nur in Verbindung mit einer
Investitionsférderung fur die geplante Anlagentechnik moglich. Bislang gestellte Férderantrage waren
jedoch nicht erfolgreich. Die weiteren Umsetzungsmoglichkeiten des Pilotprojektes zur Erzeugung
von ,griinem” Wasserstoff werden weiter gepriift.

Um langfristig niedrige Energiegestehungskosten am Standort der BGAA zu sichern soll 2025 die
Errichtung eines BatteriegroBspeichers durch die GFC geplant werden. Die Auslegung der
AnlagengroBe und der Speicher- und Anschlusskapazitdten erfolgt dabei nach technischen und
wirtschaftlichen Kriterien. Mit der Errichtung der Anlagen soll nach Méoglichkeit noch 2025
begonnen werden.

Die Gesellschaft plant flr das Geschaftsjahr 2025 laut Wirtschaftsplan mit einem
Jahresiiberschuss nach Steuern von 741.980,00 €.
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Als Ergebnis der Entwicklung von Klimaschutzprojekten im Dienstleistungsauftrag fir den Kreis
Coesfeld ist die Errichtung von weiteren PV-Anlagen zur Eigenstromnutzung an Liegenschaften des
Kreises Coesfeld und Liegenschaften der Kommunen des Kreises Coesfeld geplant. Die Investitionen
dazu erfolgen in Verbindung mit einer direkten Férderung des Landes NRW durch die Kommunen. Von
der GFC sind Investitionen in Hohe von 60.000,00 € im Zusammenhang mit der Errichtung von PV-
Anlagen an oOffentlichen Liegenschaften im Kreis Coesfeld geplant. Darlber hinaus sieht die
Gesellschaft zum weiteren Ausbau der Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge im Kreis Coesfeld
Investitionen in Hohe von 100.000,00 € zur Errichtung von Schnellladeinfrastruktur vor. Fir die
Errichtung von Batteriegrof3speichern werden Investitionen von 960.000,00 € geplant. Insgesamt sind
somit Investitionen in H6he von 1.120.000,00 vorgesehen.

In der Gesellschafterversammlung am 15.04.2024 wurde eine Anderung des Gesellschaftsvertrages
mit dem Zweck beschlossen, dass sich die GFC auch an anderen Gesellschaften beteiligen kann, die
dem Gegenstand der Gesellschaft entsprechen. Konkret wurde dazu im Weiteren der Erwerb eines
Kommanditgesellschaftsanteiles an der Windpark Ascheberg GmbH & Co. KG in Hohe von 693,5 T€
beschlossen und anschlieRend umgesetzt. In einer weiteren Gesellschafterversammlung am
04.06.2024 wurde dariber hinaus der Erwerb einer Kommanditeinlage in Hohe von 2.500,00 € an der
Blrgerwind Roruper Berg GmbH & Co. KG beschlossen und anschlieRend umgesetzt. Aktuell soll Gber
einen ,Letter of Intent” eine 3. Beteiligung am Birgerwindpark Hamern-Gantweg (Billerbeck)
vorbereitet werden.

Die unterjahrige Liquiditat ist gesichert.

Risiken bestehen weiter malgeblich in nicht absehbaren Anpassungen der gesetzlichen
Festlegungen zur Vergitung nach dem EEG bzw. in der Vermarktung des Biomethans als
kraftstofffahiges Biomethan. Die aktuelle dynamische Entwicklung in den Energiemadrkten und die
damit verbundenen Auswirkungen auf die mogliche Einspeisevergiitung einerseits und die erheblich
steigenden Kosten fiir den Energiebezug der Anlagentechnik andererseits, beeinflussen die Erloslage
der Gesellschaft. Weitere Risiken kdnnen auch durch mangelnde Verfligbarkeit von Ersatzteilen flr
Reparaturen und UnterhaltungsmaRnahmen eintreten.

Ein Risiko im Rahmen der unmittelbaren Beteiligung an Windenergieanlagen besteht
grundsatzlich darin, dass sich die getroffenen Annahmen fiir die Wirtschaftlichkeitsrechnung in der
Realitat verschlechtern, wie beispielsweise eine drastische Anderung des Windaufkommens oder
unvorhergesehene Ereignisse wie die Insolvenz eines Herstellers, insbesondere in der Bauphase. Auch
konnen technische Ausfille die Rentabilitdt der Anlagen beeintrachtigen. Zusatzlich bestehen immer
allgemeine Fertigstellungs- und Errichtungsrisiken. Versicherungen kénnen diese Risiken reduzieren.

Das Risikomanagementsystem wird entsprechend den Entwicklungen der Gesellschaft und ihren
Aktivitaten angepasst und Uberarbeitet.

Interne Anweisungen und Kontrollen regeln den ordnungsgemadfen Umgang mit
Unternehmensdaten.
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft nimmt auf Basis des Gesellschaftsvertrages die Aufgaben, wie im
Zusammenhang mit dem Unternehmensgegenstand beschrieben, wahr.
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Bei der zuvor beschriebenen energiewirtschaftlichen Betatigung handelt es sich um Aufgaben im
Bereich eines 6ffentlichen Zwecks. Der Kreis Coesfeld bedient sich der GFC fir die Umsetzung im
Rahmen des im Gesellschaftsvertrag festgelegten Umfanges, so dass die Betatigung der GFC somit
der Erflllung eines 6ffentlichen Zwecks dient.

—

Coesfeld, den 19.05.2024 ?D@ UV\

Bolte
Geschaftsfuhrer
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Gesellschaft des Kreises Coesfeld zur Forderung regenerativer Energien GmbH
- GFC -

Gewinn- und Verlustrechnung zu den Wirtschaftsplanen fiir die Jahre 2022 - 2026

GuV GuV GuV WP WP wpP
2022 2023 2024 2025 2025 2026
Anpassung
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose
Umsatzerlose aus Gasverkauf,
Stromeinspeisung, E-Dienstwagenpool, E-
Ladeinfrastruktur, PV- u. BHKW-
Bereitstellung sowie Feinentschwefelung 2.417.833 2.662.033 3.429.344 3.889.764 4.311.673 3.294.929

2.417.833  2.662.033  3.429.344  3.889.764  4.311.673  3.294.929
2. Erhéhung oder Verminderung des

Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 4.770 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 98.437 12.902 37.191 20.000 49.550 68.935

2.516.270  2.674.935 3.471.305 3.909.764  4.361.223 3.363.864

5. Materialaufwand:

Aufwendungen flr bezogene Leistungen 1.604.698 1.777.552 1.403.376 2.007.500 2.448.150 1.554.000

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 68.673 69.991 75.509 112.000 81.138 103.440
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 13.557 18.042 17.055 26.320 19.067 24.309
7. Abschreibungen 216.697 218.319 221.725 213.825 216.598 310.990
8. sonst. betriebliche Aufwendungen 383.957 460.632 419.681 358.468 446.468 458.968

228.688 130.398 1.333.959 1.191.651 1.149.802 912.157

9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.956 4.124 31.453 10.000 25.000 10.000
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 46.240 41.760 81.314 117.280 108.320 104.250
11. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 184.404 92.762  1.284.098 | 1.084.371 | 1.066.482 817.907
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 73.626 62.269 406.281 342.390 336.742 258.254
13. sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
14. Jahresuberschuss 110.777 30.493 877.817 741.981 729.740 559.653
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Windpark Ascheberg GmbH & Co. KG

Anschrift:
Telefon-Nr.:

Fax:

Ludgeristralle 37, 48727 Billerbeck

02543-218 721
02543-931 6629

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2024 der GFC ist durch eine
Wirtschaftsprifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrdankten Bestatigungsvermerkes er-
folgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 13.10.2025.

Bilanz zum 31.12.2024

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verande- Verande-
2024 2023 rung 2024 2024 2023 rung 2024
zu 2023 zu 2023
€ € € € € €
Anlagevermégen 2.101.044 722.116| 1.378.928 | Eigenkapital 2.662.813 2.662.813
Umlaufvermoégen 845.600 9.428 836.172 | Sonderposten
Aktive Rechnungs- 4.353 4.353 | Riickstellungen 1.000 600 400
abgrenzung
Nicht durch Vermo-
genseinlagen ge- 36.427|  -36.427 | Verbindlichkeiten 287.184| 768.371| -481.187
deckter Verlustan-
teil Kommanditisten
Nicht eingeforderte Passive Rechnungs-
ausstehende Einla- 1.000 -1.000 &
abgrenzung
gen
Bilanzsumme 2.950.997 768.971 | 2.182.026 | Bilanzsumme 2.950.997 768.971 | 2.182.026
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2024
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
€ € €
1. sonst. Betriebliche Aufwendungen -70.698 -2.015 -68.683
2. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.125 0 1.125
3. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.687 0 -3.687
4. Ergebnis nach Steuern -73.260 -2.015 -71.245
5. Jahresfehlbetrag -73.260 -2.015 -71.245
6. Belastung auf Kapitalkonten 73.260 2.015 71.245
7. Bilanzgewinn 0 0 0

659




Wirtschaftsplan 2026 Windpark Ascheberg GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung zu den Wirtschaftspldanen fir die Wirtschaftsjahre 2026-2027

Betriebsjahr 1 2
2026 2027
1. Umsatzerlose
Umsatzerldse aus Stromeinspeisung [EUR] 2.085.067 3.971.557
2. Erhohu'ng ode'r Verminderung des Bestands 0,00 0,00
an unfertigen Leistungen
3. andere aktvivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
4. sonstige Betriebliche Ertrage 0,00 0,00
Summe Ertrage [EUR] 2.085.067 3.971.557
5. Materialaufwand
Aufwand fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00
6. Personalaufwand
Lohne und Gehalter 0,00 0,00
7. Abschreibungen [EUR] 904.369 1.808.738
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 529.588 783.045
1.433.957 2.591.783
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2,00% [EUR] 0,00 12.198,93
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen [EUR] 935.672 903.183
11. Ergebnis d ohnlich
rg“e n|s er gewo nichen [EUR] -284.561 488.790
Geschaftstatigkeit
12. Gewerbeertragsteuer (Hebesatz 415%) 415% [EUR] 13.236 28.296
steuerlicher Jahres-Uberschuss 100% [EUR] -297.797 460.494
Liquiditatsprognose 2026 2027
Jahresergebnis [EUR] -297.797 460.494
zuz. Abschreibungen [EUR] 904.369 1.808.738
abz. Tilgung Darlehen tber 20 Jahre -1 [EUR] 0 -1.299.544
abz. Zinsabschlagsteuer -30%  [EUR] -3.660
Liquiditatsergebnis [EUR] 606.572 978.226
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Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH (wfc)

Anschrift: Fehrbelliner Platz 11, 48249 Dilmen
Telefon-Nr.: 02594 78240-0

Fax: 02594 78240-29

E-Mail: info@wfc-kreis-coesfeld.de
Internet: www.wfc-kreis-coesfeld.de

Die Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2024 der wfc ist durch eine Wirtschafts-
prifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerkes erfolgte durch
die Wirtschaftsprifungsgesellschaft am 19.05.2025.
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Wirtschaftsférderung Kreis Coesfeld GmbH

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

1.
a) Freiwillige Zuschiisse der Gesellschafter gem.

2.
3.
4.

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-

5.

a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
6.
7.

8.

10.

11.

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr

vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

Ertrdge aus Zuschiissen

8§ 8 Gesellschaftsvertrag

b) Projektférderung

Ordentliche Ertrage
sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

tersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen

Anlagevermdgens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresergebnis

2024
Euro

619.275,66
170.969,58

161.350,58

14.595,12

618.605,48

167.421,22

786.026,70

1.652,58
178.597,67
637,00

167,99

383,00
383,00

0,00

2023
Euro

547.260,78
113.020,89

165.526,03

13.459,39

511.841,45

142.871,96

654.713,41

1.629,44
183.288,25
637,00

167,99

105,00
105,00

0,00

Nach einer Gesetzesanderung im Jahr 2024 brauchen nach § 264 Abs. 1 Satz 4

Handelsgesetzbuch (HGB) kleine Kapitalgesellschaften

(8267 Abs.

1 HGB) den

Lagebericht nicht aufzustellen. Dies trifft auch auf die wfc zu. Der digitale Geschaftsbericht
2024 der wfc kann unter https://wfc-kreis-coesfeld.pageflow.io/wfc-geschaeftsbericht-
2024 abgerufen werden.
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Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH

Wirtschaftsplan 2026

Plan Plan Veranderung
2026 2025
€ € €

Ertrage
Projektforderung 152.000 131.000 21.000
Zuschisse Kreis Coesfeld 90.000 90.000 0
Sponsoring 143.000 143.000 0

davon Sparkasse Westmdinsteriand 50.000 50.000 0

davon Volksbank Westmdinsterland eG 60.000 60.000 0
sonstige ordentliche Ertrage 5.400 5.400 0
Zinsen und ubrige Ertrége 600 600 0
Summe Ertrdage 391.000 370.000 21.000
Aufwand
Personalaufwand 862.500 829.000 33.500
Abschreibungen 2.000 2.000 0
Raumaufwand inklusive Instandhaltung 32.000 32.000 0
Biiroaufwand 30.500 24.500 6.000
Werbe- und Informationsaufwand 34.000 34.000 0
iﬁ:’sﬁa_nl:jr;d Bewirtungskosten (inkl. Kfz- 18.000 18.000 0
Versicherungen und Beitrage 10.000 10.000 0
Beratungs- und Priifungsaufwand 17.500 19.500 -2.000
Sachaufwand 29.500 33.000 -3.500
lbrige Aufwendungen 14.000 18.000 -4.000
Summe Aufwendungen 1.050.000 1.020.000 30.000
Jahresfehlbetrag -659.000 -650.000 9.000
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Regionalverkehr Miinsterland GmbH (RVM)

Anschrift: Krogerweg 11, 48155 Miinster
Telefon-Nr.: 0251 6270-0

Fax: 0251 6270-222

E-Mail: info@rvm-online.de

Internet: www.rvm-online.de

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2024 der RVM GmbH ist
durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsver-
merkes erfolgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 27.05.2025.
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Regionalverkehr Miinsterland GmbH, Miinster
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

2024 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 69.205.523,27 74.259.775,45
2. Sonstige betriebliche Ertrage 14.983.522,19 4.068.629,90
84.189.045,46 78.328.405,35
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 5.340.699,01 5.635.559,36
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 51.729.798,84 47.508.262,87
57.070.497,85 53.143.822,23
4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 15.362.728,55 14.222.140,43
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung EUR 1.298.178,20 (Vorjahr: EUR 1.002.795,01) 4.715.899,71 3.979.384,15
20.078.628,26 18.201.524,58
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4.025.457,07 3.716.934,99
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.779.423,61 3.270.758,51
7. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3.966,45 39.333,72
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 39.333,72 (Vorjahr: EUR 39.333,72)
8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 444,81 6.757,44
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 444,81 (Vorjahr: EUR 6.757,44)
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 196.509,15 191.374,43
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 142.611,15 (Vorjahr: EUR 140.886,49)
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 427.412,41 300.063,35
11. Korperschaftsteuer
12. Ergebnis nach Steuern -991.453,33 -67.232,72
13. Sonstige Steuern 24.207,62 23.518,23
14. Jahresiiberschuss -1.015.660,95 -90.750,95
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Regionalverkehr Minsterland GmbH, Miinster (RVM)

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024
. Grundlagen des Unternehmens
1. Offentliche Zwecksetzung

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung und Verbesserung der Verkehrsverhalt-
nisse in den Kreisen Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf, in der Stadt Munster
sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten. Die RVM erfullt diesen Zweck durch die
Einrichtung und den Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren im offentlichen
Personennahverkehr sowie die Durchfiihrung von Gelegenheitsverkehren mit Omni-
bussen. Daruber hinaus verfolgt die Gesellschaft dieses Ziel durch den Betrieb von
Guterverkehr auf der Schiene sowie als Eisenbahninfrastrukturunternehmen. Ferner
kann sich die Gesellschaft an Unternehmen beteiligen, die diese Zwecke ebenfalls
fordern.

Die Versorgung mit Leistungen des o6ffentlichen Personennahverkehrs gehort zum
Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fur die Versorgung der Re-
gion mit einem Eisenbahnverkehrsangebot. Daher Ubt die Gesellschaft ihre Tatigkeit
im Interesse der Bevdlkerung ihres Verkehrsgebietes aus.

Die Offentliche Zwecksetzung wird durch diese Geschéaftstatigkeit erfillt.

2. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Betatigung im 6ffentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht in en-
ger Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebiets sowie den
vier Kreisen des Minsterlandes. Diese tragen gem. § 3 Abs. 1 OPNV NRW als Auf-
gabentrager Sorge fur die Planung, Organisation und Ausgestaltung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs.

Grundlage der Betriebs- und Geschaftsfuhrung ist der seit 2006 geltende Betriebs-
und GeschaftsfiUhrungsvertrag mit der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH,
Munster (WVG).

Auf einer Linienlange von rd. 7.700 km wird gemal} § 42 und § 43 PBefG in den vier
genannten Kreisen sowie in der Stadt Mlnster offentlicher Linienverkehr betrieben.
Daneben ist die Gesellschaft Eigentumer der Eisenbahnstrecke Rheine - Spelle und
Eversburg (Osnabrick) - Altenrheine, auf der ausschlieldlich Guterverkehrsleistungen
erbracht werden.

Bei der Angebots- und Tarifgestaltung ist die Gesellschaft in die Verkehrsgemein-
schaft Munsterland integriert.

Die Leistungserbringung erfolgt in enger Kooperation mit rd. 90 regionalen privaten
Omnibusunternehmen und dem Tochterunternehmen Verkehrsbetrieb Kipp GmbH.
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II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Umfeld der konjunkturellen und strukturellen Belastungen ist die Wirtschaft in
Deutschland im Jahr 2024 weiter geschrumpft. Zunehmende Konkurrenz fur die Ex-
portwirtschaft auf wichtigen Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor er-
hohtes Zinsniveau und weiterhin unsichere wirtschaftliche Aussichten gelten dafur als
wesentliche Ursachen. Die Wirtschaftsleistung, gemessen am Bruttoinlandsprodukt
(BIP), in Deutschland ist im Jahr 2024 preisbereinigt um 0,2 % zurick gegangen. Da-
mit lag der Ruckgang des Berichtsjahres leicht unter dem Rlckgang des Vorjahres
2023 von 0,3 % (Statistisches Bundesamt).

Die Mitgliedsunternehmen des Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV)
spielen eine entscheidende Rolle fur die Mobilitatswende und bei der Lésung verkehr-
licher Herausforderungen. Im Jahr 2024 nutzten nach Berechnungen des Branchen-
verbands VDV rund 9,8 Milliarden Fahrgaste die Angebote des deutschen OPNV.
Dies entspricht einem Zuwachs von etwa 300 Millionen Kundinnen und Kunden im
Vergleich zum Vorjahr. Damit liegt die Branche noch immer unter dem Fahrgastauf-
kommen aus dem Rekordjahr 2019, als Uber 10,4 Milliarden Fahrgaste in Bussen und
Bahnen unterwegs waren. Die wirtschaftliche Lage der Verkehrsunternehmen und
Verbunde bleibt indes trotz des Kundenzuwachses angespannt. Dies liegt unter an-
derem an den aufgrund des Deutschland-Tickets sinkenden Fahrgeldeinnahmen und
an deutlich gestiegenen Personalkosten. Es fahren also mehr Menschen mit dem
OPNV. Die sich fortsetzende Erholung am Fahrgastmarkt, die in erster Linie dem
Deutschland-Ticket zu verdanken ist, hat aber auch eine erhebliche Schattenseite.
Durch das preislich sehr attraktive Deutschland-Ticket kaufen die Kundinnen und Kun-
den immer seltener andere Ticketangebote, sodass die Einnahmen in diesen Seg-
menten im Vergleich zum Vorjahr um rd. 3,2 Milliarden Euro zuriickgegangen sind
(Pressemitteilungen VDV).

Der Ausgleich durch Bund und Lander fur die seit EinfUhrung des Deutschland-Tickets
entgangenen Einnahmen der Branche ist im Jahr 2024 deutlich gestiegen. Nach Be-
rechnungen des VDV mussen fur das vergangene Jahr mindestens 3,45 Milliarden
Euro an entgangenen Einnahmen durch Bund und Lander ausgeglichen werden. Dies
ist nur moglich, weil noch Restmittel aus dem Jahr 2023 fir die Jahre 2024 und 2025
eingesetzt werden kdnnen. Eigentlich haben sich Bund und Lander auf einen maxi-
malen Ausgleichsbetrag von jahrlich drei Milliarden Euro festgelegt, der je zur Halfte
gezahlt wird. Da das Deutschland-Ticket im Jahr 2023 erst im Mai eingeflhrt wurde,
blieb am Jahresende rund eine Miliarde Euro an Restmitteln Ubrig.
Etwa die Halfte davon flie3t nun, zusatzlich zu den drei Milliarden, in den Ausgleich
fur das Jahr 2024 (Pressemitteilungen VDV).

Die VDV-Mitgliedsunternehmen befordern jeden Tag rd. 26 Millionen Fahrgaste in
Deutschland mit Bus und Bahn und ersparen damit rd. 18 Millionen Autofahrten. Durch
ihre Verkehrsleistung sparten Busse und Bahnen zuletzt 10 Millionen Tonnen Treib-
hausgasemissionen ein. Ohne den OPNV wiirden rd. 73 Milliarden Pkw-Km zusétzlich
auf deutschen Stralen anfallen (VDV, Daten & Fakten im offentlichen Nahverkehr).
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Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor fir die Ge-
sellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fur die Entwicklung der RVM die bran-
chenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und rechtlichen Umfeld.

Ab 2021 gilt fir die Kreise Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf die Direkt-
vergabe von Linienverkehren gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 an die RVM
als internen Betreiber. Mit dieser Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle Aus-
gleich fur die vergebenen Linienverkehre bis 2030 sichergestellt.

2. Geschiftsverlauf

Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von Schaden im 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) im Zusammenhang mit der Einfiihrung des Deutschlandtickets, hohe Ener-
giekosten, Landeszuschusse als Inflationsausgleich und fur Schnellbusverkehre, Ver-
gutungsanhebungen fur eingekaufte Fahrleistungen sowie der Einnahmenausgleich
pragen den Geschéaftsverlauf im Berichtsjahr.

Die Erlése des Jedermann- und Ausbildungsverkehrs zusammen gingen gemaf GuV
gegenuber dem Vorjahr um 9,8 % zuruck. Ausgleichszahlungen aus den Billigkeits-
leistungen des Landes sowie Bundes fur das Deutschlandticket und Nachzahlungen
aus dem Einnahmenausgleich fur Vorjahre waren positive Einflussfaktoren im Be-
richtsjahr.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgefuhrten Plan-Ist-
Vergleich sowie Quartalsberichte Uberwacht.

Die RVM beschaftigte im Personen- und Guterverkehr durchschnittlich 309 Mitarbeiter
und 17 Auszubildende, davon waren 40 Teilzeitbeschaftigte. Das Unternehmen hat
auch im Berichtsjahr durch das Gesundheitsmanagement und Weiterbildung die Mit-
arbeiter zielgerichtet geférdert.

Als kommunaler Mobilitatsdienstleister leistet die RVM einen aktiven Beitrag zum
Klima- und Umweltschutz. Die RVM konnte im Berichtsjahr wichtige Projekte umset-
zen, so den digitalen Vertrieb des Deutschlandtickets und dessen Varianten D-Ticket
Schule und D-Ticket Sozial. Als Partner der Minsterlandkreise engagierte sich die
RVM bei der Etablierung der ExpressBus-Linien X80 und X90 sowie erganzender An-
gebote wie E-Scooter, Carsharing und On-Demand-Verkehre.

Die Weiterentwicklung der BuBiM-App als zentrales Informations- und Vertriebsme-
dium orientierte sich an den Bedurfnissen der Kunden, digital und in Echtzeit alle we-
sentlichen Informationen zu erhalten, um ihre Mobilitat nachhaltig und umweltbewusst
umzusetzen. Die RVM ist in enger Abstimmung mit ihren Eigentumern Teil der L6-
sung, die Mobilitatswende im Munsterland mit all ihren Facetten voranzubringen.

Das Unternehmen hat die IT-Landschaft weiter kosteneffizient entwickelt und eine si-
chere sowie moderne Umgebung aufgebaut. Vorbereitungen fur zukunftige Heraus-
forderungen wie Schnittstellen-Integrationssystem, Data Analytics Plattform und
kunstliche Intelligenz sind angelaufen.
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3. Lage
a) Ertragslage

Die Erlose des Ifd. Jahres im Jedermann- und Ausbildungsverkehr gemafly GuV ver-
zeichneten einen Rickgang. Diese Erl6se des Linienverkehrs gingen im Berichtsjahr
um rd. 9,8 % zuruck.

Die Betriebsleistung des Personenverkehrs betrug im Berichtsjahr rd. 24.847 Tsd. km
und ist damit um rd. 130 Tsd. km hoher als die Vorjahresleistung.

Far die unentgeltliche Beforderung von Schwerbehinderten gilt die Regel-Quote von
3,48 %.

Bei den Kosten der Fahrleistungen wirkte sich der im Jahresvergleich gestiegene Auf-
wand fur die Instandhaltung negativ aus. Weiterhin gab es hohere Kosten im Zuge der
Digitalisierung (Wartung und Lizenzgebulhren), Tarifanpassungen fir Mitarbeiterent-
gelte sowie Vergutungsanhebungen fur eingekaufte Fahrleistungen. Dagegen be-
gunstigten Nachzahlungen aus dem Einnahmenausgleich fur die Vorjahre das Ergeb-
nis. Die RVM unternahm auch in diesem Berichtsjahr wirksame Gegensteuerungs-
malnahmen (z. B. Fahr- und Dienstplanoptimierung, Einfuhrung ERP-
Vertriebsmoduls SAP-SD (Sales and Distribution), um die Gesamtkosten den wirt-
schaftlichen Erfordernissen anzupassen.

Im Personenverkehr wird insgesamt ein Fehlbetrag von rd. 12,7 Mio. EUR vor Aus-
gleichsleistungen ausgewiesen. Die Guterverkehrssparte erzielte ein Defizit von 91
TEUR. Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch die unterjahrig durchgeflihrten
Quartalsberichte Uberwacht. Das Ergebnis des Berichtsjahres im Personenverkehr
lag mit den Billigkeitsleistungen als Ausgleich fur die Mindererlése aus der Einfuhrung
des Deutschlandtickets um rd. 0,1 Mio. EUR unter dem Planwert von rd. 12,8 Mio.
EUR (wesentlicher finanzieller Leistungsindikator). Das Ergebnis der Guterverkehrs-
sparte lag mit -1.016 TEUR um rd. 178 TEUR Uber dem Planwert von -838 TEUR
(wesentlicher finanzieller Leistungsindikator).

Das Bilanzergebnis aller Sparten nach Ausgleichsleistungen betragt rd. — 1.016
TEUR.

Im Guterverkehr wurden insgesamt 683.600 t Guter und damit 71.100 t weniger als
im Vorjahr transportiert.

Die Fa. Rekers hatte auftragsbedingt keine Transportanfrage an die RVM gestellt.
Bauprojekte die mit Beteiligung der Eisenbahn realisiert werden konnen lagen nicht
vor.

Die im Auftrag der BELog-Baustoffe-Entsorgung-Logistik GmbH in Kooperation mit
dem Schwesterunternehmen Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH (WLE) von
Sachsendorf nach Spelle beférderten Kiestransporte verliefen aufgrund der mangein-
den Auftragslage in der Bauindustrie unter Vorjahresniveau.

Die im GVZ Rheine umgeschlagenen Fahrzeugtransporte verliefen unter Vorjahresni-
veau. Dies ist mit der schwachen Konjunktur zu begrinden. Die Fahrzeughersteller
konnten die Zuge nicht vollstandig auslasten.
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Die Schrottverkehre fur die Fa. Winter GmbH und die Spotverkehre mit Kerosin zwi-
schen Osnabrick und dem Tanklager Hesepe verliefen deutlich Uber Vorjahresni-
veau. Ebenso sorgten die durchgefiihrten Uberfiihrungsfahrten im Auftrag der
Fa. Windhoff fur den positiven Verlauf bei den sonstigen Kooperations- und Eigenver-
kehren.

Die Transporte in den Hafen Spelle Venhaus entwickeln sich weiter positiv. Die Ge-
treidelieferungen lagen trotz der Ukraine-Krise Uber dem Vorjahresniveau. Ebenso
wurde im Auftrag der Fa. Lambers zusatzliche Kiesmengen im Hafen Spelle Venhaus
umgeschlagen.

Die im Jahr 2024 umgesetzten Preisanhebungen bei den Gutertransporten der RVM
begrinden die prozentuale Differenz der Verkehrsertrage zu den beférderten Men-
gen.

b) Finanzlage

Durch die Mittelbeschaffung im Rahmen des zentralen Liquiditatsmanagements ist die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund
der Rahmenvereinbarung mit der WVG gesichert. Das von den Zinseffekten der lang-
fristigen Finanzierung gepragte Finanzergebnis als Saldo von Zinsertragen und Zins-
aufwendungen hat sich gegenuber dem Vorjahr verschlechtert.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der RVM erhdhte sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr
um rd. 21.041 TEUR auf 66.158 TEUR.

Das Anlagevermdgen erhohte sich um rd. 4.675 TEUR auf 27.421 TEUR. Die Erho-
hung betrifft im Wesentlichen die Anschaffung von Fahrzeugen sowie geleistete An-
zahlungen und Anlagen im Bau.

Das Umlaufvermdgen erhdhte sich um rd. 16.386 TEUR auf 38.682 TEUR.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt unverandert 7.669.400 EUR.
Die Eigenkapitalquote betragt 11,7%.

Die Ruckstellungen steigen insbesondere durch die Verpflichtungen aus dem Einnah-
menausgleich um rd. 2.991 TEUR auf 17.500 TEUR.

Die Verbindlichkeiten des Unternehmens sind um rd. 19.065 TEUR auf 40.939 TEUR
gestiegen. Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen
Personal- und Sachdienstleistungen der VBK GmbH. Bei den Verbindlichkeiten ge-
genuber Beteiligungsunternehmen handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen gegentber der WVG. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betreffen im Wesentlichen Partnerunternehmen, die im Auftrag der RVM
Fahrleistungen erbringen.

Das Anlagevermogen ist durch langfristiges Kapital finanziert.
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4. Prognose, Chancen- und Risikobericht

4.1 Prognose

Neben den bisher bekannten Rahmenbedingungen wie begrenzte Ertragssteige-
rungspotenziale, Deutschlandticket, Verkehrswende, demografisch bedingter Schu-
lerrickgang und noch nicht planbare Effekte aus dem Einnahmenausgleich der ange-
schlossenen Unternehmen stellen die starken Kostensteigerungstendenzen in den
Bereichen Energie und Personal das Unternehmen weiterhin vor grof3e Herausforde-
rungen.

FUr den Personenverkehr hat das Unternehmen mit einem Defizit von rd. 14.950
TEUR vor Ausgleichsleistungen geplant.

Im Guterverkehr plant das Unternehmen mit einem Defizit von rd. 316 TEUR.

Mit der Direktvergabe ist der notwendige finanzielle Ausgleich fur die vergebenen Li-
nienverkehre bis 2030 sichergestellt. Danach leisten die Gesellschafter aus dem kom-
munalen Umfeld dem Unternehmen flr die erbrachten Verkehrsleistungen Aufwen-
dungsersatz.

4.2 Chancen- und Risikobericht

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2020 beschlossenen Direktvergabe ist die
Grundlage fiur den Hauptzweck der RVM bis 2030 gesichert.

Mit Beschluss der Aufsichtsratssitzungen vom 20. und 21. Februar 2024 der RLG,
RVM/VBK, WLE und WVG wurde Herr André Pieperjohanns zum 29. Februar 2024
als Geschaftsfuhrer der Unternehmen der WVG-Gruppe  abberufen.
Zugleich wurden in den gleichen Sitzungen jeweils die derzeitigen Bereichsleiter und
Prokuristen Detlef Berndt, Julian Hericks, David Oelkers und Steffen Schuldt als neue
Geschaftsfuhrer bestellt. Sie Ubernehmen ab dem 1. Marz 2024 die Geschaftsfuhrung
der WVG-Gruppe.

Die Einfuhrung des Deutschlandtickts bei angeschlossenen Omnibusunternehmen
hat jetzt schon die Tariflandschaft in ihrer Struktur deutlich verandert. Diese Entwick-
lung hat zu Mehr- aber auch Mindereinnahmen gefuhrt. Aktuell besitzen etwa 13,5
Millionen Kundinnen und Kunden ein Deutschland-Ticket. Das meistgekaufte Produkt
ist dabei mit grollem Abstand die Standardversion des Tickets, das rabattierte Jobti-
cket stagniert nach wir vor bei einem Anteil von rund 20 Prozent an allen verkauften
Deutschland-Tickets. ,Das Branchenziel waren 15 Millionen Deutschland-Tickets zum
Ende des Jahres 2024. Dieses Ziel haben wir um zehn Prozent bzw. 1,5 Millionen
Tickets verpasst. Der entscheidende Grund daflr ist, dass viele Unternehmen und
Organisationen noch immer zdgern, in das fur ihre Mitarbeitenden preislich attraktive
Deutschland-Ticket Job zu wechseln. Das ist nachvollziehbar, denn der Fortbestand
des Deutschland-Tickets ab 2026 ist ganzlich unklar, weil es keine langfristige Finan-
zierungszusage des Bundes gibt. Flr viele unserer Unternehmenskunden ist die feh-
lende Perspektive ab 2026 der Hinderungsgrund, um jetzt mit dem entsprechenden
organisatorischen Aufwand zum Deutschland-Ticket Job zu wechseln.

673



Die fehlende verbindliche Zusage des Bundes zu einer langfristigen Finanzierung
bremst an dieser Stelle den weiteren Zuwachs beim Deutschland-Ticket (vgl. Presse-
mitteilungen VDV).

Die Preiserhdhung von 49 auf 58 Euro ab 2025 hat hingegen nur geringe Auswirkun-
gen auf den Besitz oder Kauf des Deutschland-Tickets. Die Kindigungsquote liegt im
Januar 2025 bei 8,1 Prozent. Im Jahr 2024 lag die monatliche Kindigungsquote bei
rund sieben Prozent. Ein Preisanstieg um fast 20 Prozent fuhrt zwar naturgemaf
dazu, dass Kunden auch deswegen das Deutschland-Ticket kiindigen. Aber der Jah-
reswechsel ist schon immer ein Zeitpunkt gewesen, an dem Kundinnen und Kunden
ihre Vertrage danach prufen, wo sie gegebenenfalls etwas sparen kdnnen. Deshalb
sind in dieser Zeit die Riickgange bei all unseren OPNV-Abos etwas hoher als im
restlichen Jahr. Das Deutschland-Ticket bietet fir die Nutzerinnen und Nutzer zusatz-
lich den Vorteil, dass es monatlich kiindbar ist. Das heil3t, man kann flexibel und un-
kompliziert aus- und spater wieder einsteigen. (vgl. Pressemitteilungen VDV).

Der durch Bund und Lander zuzahlende Ausgleich fur die seit Einfuhrung des
Deutschland-Tickets entgangenen Einnahmen der Branche ist im Jahr 2024 deutlich
gestiegen. Nach Berechnungen des VDV mussen fur das vergangene Jahr mindes-
tens 3,45 Milliarden Euro an entgangenen Einnahmen durch Bund und Lander aus-
geglichen werden. Dies ist nur mdglich, weil noch Restmittel aus dem 2023 fir die
Jahre 2024 und 2025 eingesetzt werden konnen. Eigentlich haben sich Bund und Lan-
der auf einen maximalen Ausgleichsbetrag von jahrlich drei Milliarden Euro festgelegt,
der je zur Halfte gezahlt wird. Da das Deutschland-Ticket im Jahr 2023 erst im Mai
eingefihrt wurde, blieb am Jahresende rund eine Milliarde Euro an Restmitteln Ubrig.

Etwa die Halfte davon flie3t nun, zusatzlich zu den drei Milliarden, in den Ausgleich
fur das Jahr 2024 (vgl. Pressemitteilungen VDV).

Die von Bund und Landern jahrlich zur Verfugung gestellten drei Milliarden Euro wer-
den dauerhaft nicht ausreichen, um den Verlust der Branche auszugleichen. Man darf
auch den Ticketpreis nicht weiterhin Uberproportional erhdhen, denn sonst springen
zu viele Kundinnen und Kunden ab, weil es preislich zu unattraktiv wird. Fur eine lang-
fristige Finanzierung des Deutschland-Tickets braucht es verbindlich zugesagte Mittel
von Bund und Landern in ausreichender Hohe und inklusive einer jahrlichen Dynami-
sierung, damit das Ticket fur die Fahrgaste preislich attraktiv bleiben kann. Dazu
braucht es eine transparente und malfdvolle Entwicklung des Ticketpreises, zum Bei-
spiel gekoppelt an einen Preisindex, der sich an der realen Kostensituation unserer
Branche orientiert. Dartber hinaus sollen ab 2024 die Anspruiche Uber eine deutsch-
landweite Einnahmenaufteilung festgelegt werden. Eine solche deutschlandweite Ein-
fuhrung kann zu Mehr- oder auch zu Mindereinnahmen fuhren (vgl. Pressemitteilun-
gen VDV).

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-Unter-
nehmensgruppe ermoglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu iden-
tifizieren und erforderliche Gegensteuerungsmaflinahmen einzuleiten. Es ist ein we-
sentliches Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen Kontrollsys-
tems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch die Chan-
cen zu erkennen und umzusetzen.
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Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fur die aus
den unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Ruckstellungen Vor-
sorge getragen. Fur potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken bestehen ada-
quate Versicherungsvertrage, welche die finanziellen Auswirkungen von eintretenden
Schaden in Grenzen halten oder ausschlieRen. Der Umfang dieser Versicherungen
wird fur die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschaftsfihrung und
den Aufsichtsrat. Sie wird stets gemal} den aktuellen Anforderungen weiterentwickelt.
Die Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelmafig durch die Interne Re-
vision Uberwacht.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die de-
mografische Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringerun-
gen und Veranderungen der heutigen Schulerstrome fuhren wird, mit moglicherweise
deutlichen Auswirkungen auf das wichtige Geschaftsfeld Ausbildungsverkehr. Der
Schulerrickgang aus der Landesstatistik NRW lasst sich allerdings nicht ohne Weite-
res auf die Schullandschaft der RVM Ubertragen. Die konkreten Effekte daraus auf die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sind nicht ermittelbar. Der sich abzeichnende
Fachkraftemangel in vielen Geschaftsbereichen der WVG und der angeschlossenen
OPNV- und Eisenbahnunternehmen sowie die in den nachsten Jahren erfolgende
Pensionierung zahlreicher Fach- und Fuhrungskrafte stellen eine Herausforderung an
die Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschaftsbetriebs dar. Diese Herausforde-
rung liegt insbesondere in der rechtzeitigen, angemessenen und wirtschaftlichen Neu-
besetzung sowie Einarbeitung von neuen Mitarbeitern und Schaffung adaquater Ver-
tretungsstrukturen.

Die Geschaftsfihrung sieht sowohl in Summe als auch im Einzelnen keine bestands-
gefahrdenden Risiken. Die Liquiditat der Gesellschaft ist im Rahmen des zentralen
Finanzmanagements aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den angeschlossenen
Verkehrsunternehmen gesichert. Diese wird durch eine rollierende kurzfristige monat-
liche Liquiditatsplanung stetig Uberwacht.

Wirtschaftliche Risiken aus der Planung, insbesondere fur die Fahrgeldeinnahmen,
bestehen darin, dass fur die RVM auf Basis der Vorjahre und bekannter Entwicklun-
gen Annahmen getroffen werden. Aufgrund unerwarteter Veranderungen sind Abwei-
chungen maoglich. Annahmen im Wirtschaftsplan beruhen z. T. auf vorlaufigen Ergeb-
nissen der Fremdnutzerzahlungen.

Munster, den 05.05.2025
Regionalverkehr Minsterland GmbH
Detlef Berndt

Julian Hericks

David Oelkers

Steffen Schuldt
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(Virtschaftsplan 2026 - Erfolgsplan (GuV)

1.
4.
L
g
.
T.
B.
L.
g
10.
11.
13.
L.

16.

RVM@

Personenverkehr Ist Plan HR Abw._: Plan Abw. .
Erfalgsrechnung in TEUR 2024 2025 20253 25:P25 2026 P26:23
Umsatzeridse 53714 Bh433 57128 | | G605 88935
Sonstige betriebliche Erirage 1.155 23 487 | I -156
Betriebserirage S4BES 606 57616 [ | BELIES 8.
Materialaufiwand 54241 broga  sa.a2e [ | GEEZ  10.100
Personalaufwand 18435 21004 204872 | 22184 1.516
Abschreibungen Sachanlagen JET2 5,050 4,850 | 5450 ao0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3537 3187 3532 | 3482 -l
Betriebsaufwendungen 81085 BT 9 B5.8E2 [ | ap02d 12146
Ertrage aus Bateiligungen 4 10 13 10 -3
Ertrage Ausleihungen des Finanzanlagevenmbgens a 5 a a0 0
Sonstige Zinsen w. ahnliche Errage 160 150 g1 | 82 1
Jinsen u. dhnliche ﬁ.uﬁnrm:lur'qen (-1 84 T30 548 | 1.585 1.7
-158 ] =454 | 1473 9
Sonstige Stewem 0
Ausgleich D-Ticket 10600 12000 10500 W 12500 2000
Ausgleich 3-Eure-Ticket | D-Ticket Vorjahre 3162 4 500 a.T83 [ | 4.5900 -839
Ergebnis Personenverkehr [auszugleichen] - -15.728 m
nachrichtlich:
Ausgleich 3-Eure-Ticket | D-Ticket Vorjahre 3162 4500 4.783 [ | 4300 -839
Saldo Sonderbewegungen T60 165 1573 | | 1680 1415
Ergebnis Personenverkehr operativ D EEEE
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Schulze_Tast, Sandra
Stempel

Schulze_Tast, Sandra
Stempel


Verkehrsbetrieb Kipp GmbH (VBK)

Anschrift: Minsterstr. 58a, 49525 Lengerich
Telefon-Nr.: 05481 — 847557-0

Fax: 0251 6270-222

E-Mail: info@vbk-online.info

Internet: www.vbk-online.info

Die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fir das Geschaftsjahr 2024 der Verkehrsbetrieb
Kipp GmbH ist durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgt. Die Erteilung eines uneingeschrankten Be-
statigungsvermerkes erfolgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 14.04.2025.
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Verkehrsbetrieb Kipp GmbH, Lengerich
Amtsgericht Steinfurt, HR B 8523
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

0 N o

N}

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben
davon fur Altersversorgung EUR 2.033,73
(Vorjahr: EUR 2.258,41)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern
. Sonstige Steuern
11.

12.

Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages abgefuihrte Gewinne
Jahresiiberschuss

2024 Vorjahr
EUR EUR

10.238.570,70 9.373.861,46
78.623,43 82.659,86
1.324.965,13 1.377.894,32
3.437.438,70 3.497.906,91
3.401.552,94 2.701.918,63
720.452,75 584.890,79
664.880,84 630.305,68
619.845,07 475.090,16
0,00 56,70
143.746,25 148.721,81
4.312,45 39.849,72
646,00 516,00
3.666,45 39.333,72
0,00 0,00
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Verkehrsbetrieb Kipp GmbH, Lengerich (VBK)

Lagebericht fiur das Geschaftsjahr 2024

l. Grundlagen des Unternehmens
1. Offentliche Zwecksetzung

Die Verkehrsbetrieb Kipp GmbH (VBK) aus Lengerich ist ein Tochterunterneh-
men der Regionalverkehr Minsterland GmbH (RVM).

Der Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb von Offentlichem Personennahver-
kehr sowie die Beteiligung an Unternehmen, die diese Zwecke fordern.
Diese Zwecksetzung wird durch die Geschaftstatigkeit erfullt.

Die Versorgung mit Leistungen des offentlichen Personennahverkehrs gehort
zum Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge. Daher bt die Gesellschaft die
Tatigkeit im Interesse der Bevolkerung des Verkehrsgebiets aus.

2. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Aktivitaten beschranken sich zurzeit auf Leistungen fur die Muttergesellschaft
RVM und die Ledder Werkstatten GmbH. Mit diesen Leistungsempfangern hat
die VBK langfristige Beschaftigungsvertrage abgeschlossen, um das Geschafts-
modell auf eine solide Grundlage zu stellen.

Daruber hinaus besteht mit der Muttergesellschaft RVM ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag.

Die VBK beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 77 Mitarbeiter und 2 Aus-
zubildenden. Davon waren 19 Teilzeitbeschaftigte.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Betatigung im offentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht
in enger Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebietes
sowie den vier Kreisen des Munsterlandes. Letztere sind nicht nur Hauptgesell-
schafter der Muttergesellschaft RVM, sondern tragen auch gem. § 3 Abs. 1 des
Gesetzes Uber den offentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen als
Aufgabentrager Sorge fir die Planung, Organisation und Ausgestaltung des 6f-
fentlichen Personennahverkehrs.

Die Wirtschaftsleistung, gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP), in Deutsch-
land ist im Jahr 2024 preisbereinigt um 0,2 % zurlck gegangen. Damit lag der
Ruckgang des Berichtsjahres leicht unter dem Ruckgang des Vorjahres 2023 von
0,3 % (Statistisches Bundesamt).
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Das alles bedeutet, die VDV-Mitgliedsunternehmen beférdern jeden Tag
rd. 26 Millionen Fahrgaste in Deutschland mit Bus und Bahn und ersparen damit
rd. 18 Millionen Autofahrten. Durch ihre Verkehrsleistung sparten Busse und
Bahnen zuletzt 10 Millionen Tonnen Treibhausgasemissionen ein. Ohne den
OPNV wirden rd. 73 Milliarden Pkw-km zusétzlich auf deutschen StraRen anfal-
len (VDV, Daten & Fakten im offentlichen Nahverkehr).

Die Mitgliedsunternehmen des Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV)
spielen eine entscheidende Rolle fur die Mobilitatswende und bei der Losung
verkehrlicher Herausforderungen. Im Jahr 2024 nutzten nach Berechnungen des
Branchenverbands VDV rund 9,8 Milliarden Fahrgaste die Angebote des deut-
schen OPNV. Dies entspricht einem Zuwachs von etwa 300 Millionen Kundinnen
und Kunden im Vergleich zum Vorjahr. Damit liegt die Branche noch immer unter
dem Fahrgastaufkommen aus dem Rekordjahr 2019, als tUber 10,4 Milliarden
Fahrgaste in Bussen und Bahnen unterwegs waren. Die wirtschaftliche Lage der
Verkehrsunternehmen und Verbunde bleibt indes trotz des Kundenzuwachses
angespannt. Dies liegt unter anderem an den aufgrund des Deutschland-Tickets
sinkenden Fahrgeldeinnahmen und an deutlich gestiegenen Personalkosten. Es
fahren also mehr Menschen mit dem OPNV. Die sich fortsetzende Erholung am
Fahrgastmarkt, die in erster Linie dem Deutschland-Ticket zu verdanken ist, hat
aber auch eine erhebliche Schattenseite. Durch das preislich sehr attraktive
Deutschland-Ticket kaufen die Kundinnen und Kunden immer seltener andere
Ticketangebote, sodass unsere Einnahmen in diesen Segmenten im Vergleich
zum Vorjahr um rd. 3,2 Milliarden Euro zurickgegangen sind (Pressemitteilungen
VDV).

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor fur die
Gesellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fur die Entwicklung der Ge-
sellschaft die branchenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen
und rechtlichen Umfeld fur die Muttergesellschaft RVM.

Seit 2021 gilt fur die Munsterlandkreise die Direktvergabe von Linienverkehren
gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 an die Muttergesellschaft RVM als
internen Betreiber. Mit dieser Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle
Ausgleich fur die vergebenen Linienverkehre bis 2030 sichergestellt.

2. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf ist abhangig vom Geschaftsumfang der Muttergesellschaft
RVM und der Ledder Werkstatten. Die Umsatzerlose der VBK betragen
10,24 Mio. EUR und liegen damit Uber dem Niveau des Vorjahres mit
9,37 Mio. EUR.

Die Gesellschaft lag mit dem Ergebnis von rd. 4 TEUR vor der Gewinnabflhrung
unter dem Vorjahresergebnis von 39 TEUR. Damit lag das Ergebnis unter dem
Planwert von 12 TEUR (wesentlicher Leistungsindikator).

Aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrages mit der Muttergesellschaft weist die
Gesellschaft ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus.
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3. Lage
3.1 Ertragslage

Die Umsatzerlose der Gesellschaft erreichten im Geschaftsjahr TEUR 10.239
(Vj.: TEUR 9.374). Diese bestehen im Wesentlichen aus den weiterberechneten
Fahrleistungen fur die Muttergesellschaft RVM TEUR 7.438 (Vj.: TEUR 6.451),
die Ledder Werkstatten GmbH TEUR 2.747 (Vj.: TEUR 2.817), und Sonstige
TEUR 54 (Vj.: TEUR 106).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren mit TEUR 78 (Vj.: TEUR 83) aus
der Auflésung von Ruckstellungen TEUR 0 (Vj.: TEUR 4), aus dem Abgang des
Anlagevermogens TEUR 2 (Vj.: TEUR 11), aus Schadenersatzleistungen
TEUR 65 (Vj.: TEUR 61) sowie aus Sonstigen TEUR 11 (Vj.: TEUR 7).

Der Personalaufwand belauft sich auf TEUR 4.122 (Vj.: TEUR 3.287). Wesentli-
che Ursache fiur die Veranderung ist die Tarifanpassung der Mitarbeiterentgelte
im Berichtsjahr.

Der Materialaufwand belauft sich auf TEUR 4.762 (Vj.: TEUR 4.876). Diese ent-
fallen auf Anmietkosten fur Fremdverkehre sowie bezogene Leistungen
TEUR 3.438 (Vj.: TEUR 3.498), Diesel, Energie und andere Roh-, Hilfs- sowie
Betriebsstoffe TEUR 1.324 (Vj.: TEUR 1.378).

Die Abschreibungen mit rd. TEUR 664 (Vj.: TEUR 630) entfallen mit TEUR 586
(Vj.: TEUR 551) auf Omnibusse und mit TEUR 78 (Vj.: TEUR 79) auf Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen TEUR 620 (Vj.: TEUR 475).
Diese setzen sich aus den Aufwendungen fur Mieten, Gebuhren und Beitragen
TEUR 206 (Vj.: TEUR 193), Versicherungen sowie Eigenschaden TEUR 280
(Vj.: TEUR 78), Kommunikation und Burobedarf TEUR 20 (Vj.: TEUR 19),
Reisen und Bewirtungen TEUR 5 (Vj.: TEUR 4), betrieblichen Personalaufwen-
dungen TEUR 50 (Vj.: TEUR 45), Rechts- und Beratungskosten TEUR 38
(Vj.: TEUR 13), Fremdleistungen TEURG (Vj.: TEUR7) und Sonstigem
TEUR 15 (Vj.: TEUR 14) zusammen.

Die Zinsaufwendungen von TEUR 144 (Vj.: TEUR 149) betreffen im Wesentli-
chen Kassenhilfen und Darlehen.
3.2 Finanzlage

Die Liquiditat wird durch Kassenkredite der Muttergesellschaft und Darlehen ge-
sichert.
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3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 916 auf TEUR 5.763.

Das Anlagevermogen erhohte sich um TEUR 70 auf TEUR 3.534.
Das Eigenkapital betragt unverandert TEUR 25.

Das Anlagevermogen ist durch Eigenkapital sowie durch langfristige Darlehen
und Kassenhilfemittel des alleinigen Gesellschafters RVM finanziert.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognose

Neben den bisher bekannten Rahmenbedingungen wie begrenzte Ertragssteige-
rungspotenziale, Deutschlandticket, Verkehrswende, demografisch bedingtem
Schulerrickgang und noch nicht planbarer Effekte aus dem Einnahmenausgleich
der angeschlossenen Unternehmen stellen die starken Kostensteigerungsten-
denzen in den Bereichen Energie und Personal das Unternehmen weiterhin vor
grol’e Herausforderungen.

FUr das Geschaftsjahr 2025 prognostiziert der Wirtschaftsplan ein positives Jah-
resergebnis vor Ergebnisabflihrung.

4.2 Chancen- und Risiken

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor von der Muttergesellschaft abhan-
gig. Das Erlosrisiko aus der Einfuhrung des Deutschlandtickets fur die Mutterge-
sellschaft kann Auswirkungen fur das Unternehmen haben.

Durch die abgeschlossene Umsetzung der beschlossenen Direktvergabe von
Linienverkehren gem. Art. 2 VO (EG) Nr. 1370/2007 an die Muttergesellschaft als
interner Betreiber ab 2021, ist die Grundlage flr den Hauptzweck und damit der
Erhalt der Gruppenstruktur mit der synergetischen Erledigung von Dienstleis-
tungsaufgaben bis 2030 gesichert.

Mit Beschluss der Aufsichtsratssitzungen vom 20. und 21. Februar 2024 der
RLG, RVM/VBK, WLE und WVG wurde Herr André Pieperjohanns zum 29. Feb-
ruar 2024 als Geschaftsfuhrer der Unternehmen der WVG-Gruppe abberufen.
Zugleich wurden in den gleichen Sitzungen jeweils die Prokuristen Detlef Berndt,
Julian Hericks, David Oelkers und Steffen Schuldt als neue Geschéaftsflhrer be-
stellt. Sie Ubernahmen ab dem 1. Marz 2024 die Geschaftsfuhrung der WVG-
Gruppe.
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Der Fachkraftemangel in vielen Geschaftsbereichen der WVG und der ange-
schlossenen Unternehmen sowie die in den nachsten Jahren erfolgende Pensi-
onierung zahlreicher Fach- und Fuhrungskrafte stellen eine Herausforderung an
die Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschaftsbetriebs dar. Diese Herausfor-
derung liegt insbesondere in der rechtzeitigen, angemessenen und wirtschaftli-
chen Neubesetzung sowie Einarbeitung von neuen Mitarbeitern und Schaffung
adaquater Vertretungsstrukturen.

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-Unterneh-
mensgruppe ermoglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu iden-
tifizieren und erforderliche Gegensteuerungsmalinahmen einzuleiten. Es ist ein
wesentliches Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen Kon-
trollsystems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe
auch die Chancen zu erkennen und zu nutzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fur die
aus den unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellungen
Vorsorge getragen. Fur potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken bestehen
adaquate Versicherungsvertrage, welche die finanziellen Auswirkungen von ein-
tretenden Schaden in Grenzen halten oder ausschlieRen. Der Umfang dieser
Versicherungen wird fur die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschaftsfuh-
rung und den Aufsichtsrat. Sie wird stets gemaly den aktuellen Anforderungen
weiterentwickelt. Die Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelmalig
durch die interne Revision Uberwacht.

Die Geschaftsfuhrung sieht sowohl in Summe als auch im Einzelnen keine be-
standsgefahrdenden Risiken. Die Liquiditat der Gesellschaft ist im Rahmen des
zentralen Finanzmanagements aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den
angeschlossenen Verkehrsunternehmen gesichert. Diese wird durch eine rollie-
rende kurzfristige monatliche Liquiditatsplanung stetig Uberwacht.

Lengerich, den 31.03.2025

Verkehrsbetrieb Kipp GmbH

David Oelkers
Detlef Berndt
Julian Hericks

Steffen Schuldt
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mschaﬂsplan 2026 - Erfolgsplan (GuV)

© N o

11.
13.

Personenverkehr
Erfolgsrechnung in TEUR

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebsertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsaufwendungen

Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen

Finanzergebnis ohne Gewinnabfiihrung an RVM

VBK®

Ist Plan HR Abw. A Plan Abw. A
2024 2025 2025 25:P25 2026 P26:25
10.239 10.481 10.235 || 9.730 -505
78 53 53 64 11
10.317 10.534 10.288 [ | 9.794 -494
4,762 4.965 4.785 | 2.717 -2.068
4122 4.184 4,155 | 5.278 1.123
664 700 720 | 967 247
620 569 533 | 739 206
10.168 10.418 10.193 | 9.701 -492
0 0 0 0 0

144 104 81 | 82 -1
-144 -104 -81 | -82 -1

16. Sonstige Steuern 1 2 1 1 0
Jahresergebnis Personenverkehr B T )
Gewinnabfiihrung an RVM -4 -10 -13 | -10 3
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Anlage 8

Teil A: Geldleistungen

Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Kreistagsmitglieder

Nr.

Fraktion, Gruppe, Kreistagsmitglied

Im Haushaltsplan enthalten

2026**

2025

Ergebnis aus
Jahresabschluss
2024

€

€

€

CDU-Kreistagsfraktion

38.520

31.200

31.200

SPD-Kreistagsfraktion

16.920

15.000

15.000

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN Kreistagsfraktion

16.920

16.800

16.800

AfD-Kreistagsfraktion

12.600

FDP-Kreistagsfraktion

8.700

8.700

UWG-Kreistagsfraktion

7.800

7.800

FAMILIE — Kreistagsfraktion

7.800

346,71

Gruppen:
Kreistagsgruppe UWG im Kreis Coesfeld

FDP-Gruppe im Kreistag des Kreises Coesfeld
DIE LINKE-Gruppe im Kreistag Coesfeld

5.568
5.568
5.568

Einzelmitglied DIE LINKE

1.500

Erlduterungen:
*nachgewiesene Aufwendungen fiir die Geschéftsfiihrung.

** Erhéhung der Fraktions-/Gruppenzuwendungen gem. Beschluss des Kreistages vom 05.11.2025.

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, Kreistagsmitglied:

Zweckbestimmung

Geldwert

2026

2025

mehr (+)
weniger (-)

€

€

1.1

Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fir die Fraktionsarbeit

fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzeugen

ww w[n=

N —

Bereitstellung von Radumen

fiir die Fraktionsgeschaftsstelle

dauernd oder bedarfsweise flr die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

1.400

1.091

A

Bereitstellung einer Biroausstattung
Buromaobel und -maschinen
sonstiges Blromaterial

4
4
4.2
5
51
5.2

5.3
5.4

Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
bereitgestellte Rdume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung)

Fachliteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Datenlibertragungsleitungen
Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6

Sonstiges

Erlduterungen:
Den Fraktionen werden bei Bedarf fiir Fraktionssitzungen Raumlichkeiten zur Verfligung gestellt.
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