EuGH

Notwendigkeit verdeutlicht, den eingeschlagenen Weg zur
Restrukturierung der RVM konsequent weiter zu gehen.

« Entsprechend der rechtlichen Vorgaben bedarf es nunmehr
vertraglicher Vereinbarungen zwischen Besteller und
Ersteller.

+ Unumstritten notwendig ist die Trennung von Besteller- und

Ersteller-Ebene.

D) st 2003

T Abteilung OPNV - 136.3

Munsterlandkreise

SV-6-0834
2. Fortentwicklung der RVM
SV-6-0835
3. Einfiihrung einer Kreisergebnisrechnung fiir die
Verlustabdeckung RVM
SV-6-0831

D) st 2003

I Abteing OPNV - 136.3

D) omomierzees

T/t Abieilung OPNY — 1363

Aufbau einer Aufgabentriagerorganisation
fiir das Miinsterland

Organisationsstruktur fiir den OPNV im Miinsterland

Ubergeordnete Ziele:
* Rechtskonformitét
« Trennung Besteller/Ersteller

« Optimierung der Wirtschaftlichkeit,
Minimierung des nétigen Mitteleinsatzes

« Erhalt und Weiterentwicklung der Verkehrsdienstleistungen
Gewahrleistung der héchstmdéglichen Qualitat

« Sicherung bestehender Arbeitsplatze
« Erhalt des bisher guten Klimas zwischen VU und AT

« Erhalt des Einflusses der Kreistage im Miinsterland

Aufbau der Regieebene

Im Hinblick auf die notwendigen, umfassenden Arbeiten und
aufgrund ihrer Schliisselfunktion fiir den gesamten OPNV im
Munsterland sollte die Regieebene

« schnellstméglich aufgebaut werden,

« mit klar definierten Kompetenzen
ohne jedoch die mdéglichen Optionen im Hinblick auf

« die Restrukturierung der RVM

+ mogliche spatere Entwicklungen
zu verbauen.
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Umsetzung 1. Schritt

Kreise 2 Stelle fir AT - Aufgaben

1 ordnen 4, Personalstellen ab

Regieebene

WVG/RVM

zu Beginn 4 Personalstellen

I 2 Personale von RVM/WVG
einwerben

Sukzessiver Aufbau einer
Arbeitsebene der Kreise ist vor dem
Hintergrund der Verschlankung von
Verwaltungsstrukturen sinnvoller als
ad hoc eine neue Geselischaft mit
umfangreichem Personalbestand
aufzubauen

Sukzessiver Aufbau der Regieebene
erdffnet Handlungsoptionen im
Zusammenhang mit der
Restrukturierung der RVM

2u diesem Zeitpunkt keine
zusétzlichen Kosten
(evt. Miete fir Birordume)

Aufbau der Regieebene und
Aufgabenzuweisungen erfolgen mit
Hilfe intemer Kenntnisse des
Untemehmens RVM
Synergieeffekte durch eine
institutionalisierte Zusammenarbeit
der Kreise z.B. Fahrzeugforderung
Unternehmensneutralitat der
Regieebene ist gewahrleistet
Keine Verselbstandigung der
Regieebene

Aufgaben der Regieebene im 1. Schritt:

« Inhaltliche Vorbereitung von Verwaltungsaufgaben der Kreise
«  Kontinuierliche Bearbeitung der Nahverkehrsplanung

«  Fahrzeugfoérderung

«  Ausgestaltung der Fahrleistungsvertrage

«  Aufbau und Weiterentwicklung des Controllings und des
Berichtswesens

«  Vorbereitung und ggf. Durchfiihrung erster Ausschreibungen

Aufgaben der Politik

« Strategische Zielsetzungen

- verkehrs- und sozialpolitische Rahmenvorgaben
- fir das Angebot (Quantitat und Qualitat),

- fur den Tarif

« Bereitstellung der Finanzierungsmittel

* Planungsentscheidungen

« Controlling, Berichtswesen, Revision (Transparenz)

Regieeinheit der Aufgabentrager

Umsetzung 2. Schritt
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Weitere mogliche Aufgaben der Regieebene im 2. Schritt

Durchfiihrung von Ausschreibungen

Vertragscontrolling einschl. notiger Modifikationen im Ifd. Geschaft
Angebots- und ggf. Tarifplanung

Unternehmensneutrales Marketing einschl. Marktforschung

Wettbewerbsneutrale Vorhaltung von Infrastruktur (Haltestellen)




