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Ausschuss fir Strallen- und Hochbau, Vermessung und &ffentli-

21.01.2016

chen Personennahverkehr

Ausschuss fir Schule, Kultur und Sport 25.01.2016

Ausschuss fir Finanzen, Wirtschaftsforderung u. Kreisentwicklung 26.01.2016

Kreisausschuss 27.01.2016

Kreistag 03.02.2016

Betreff  Regionale 2016-Projekt WasserBurgenWelt: Betriebs- und Personalkonzept, Entwiirfe
und Kostenpriifung

Beschlussvorschlag:

1. Dem vorliegenden Entwurf des Buros Pfeiffer-Ellermann-Preckel wird zugestimmt.

2. Den vorliegenden Entwirfen und Konzepten des Blros Duncan McCauley zur Umgestal-
tung und Neunutzung der Burg Vischering wird zugestimmt.

3. Dem vorliegenden Entwurf des Buros Junker und Kollegen Landschaftsarchitekten wird
zugestimmt.

4. Den vorgelegten Kostenberechnungen wird - vorbehaltlich der Kostenprtfung durch agn -
zugestimmt.

5. Die Verwaltung wird beauftragt, die notwendigen MaRnahmen zur Umsetzung der vorge-
legten Entwarfe - vorbehaltlich der Kostenprifung durch agn - zu veranlassen.

Unterschrift
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1. Betriebs- und Personalkonzept

Im Rahmen des Regionale 2016-Projektes WasserBurgenWelt wurde vom Biro Duncan-
McCauley ein Betriebskonzept erstellt. In dem Betriebskonzept werden Aussagen und Emp-
fehlungen zu aktuellen und zuklnftigen Aufwendungen und zu Ertragen sowie zur zukunfti-
gen Personalausstattung der Burg Vischering nach Umbau und Umnutzung getroffen.

Entsprechend des neuen Nutzungskonzeptes erweitert sich die Ausstellungsflache der Burg
Vischering um rd. 820 gm. Im Obergeschoss der Hauptburg entstehen Raumlichkeiten, die
fur aulerschulische Aktivitaten, fur Bildungsveranstaltungen und fiir Begegnungsveranstal-
tungen genutzt werden. Fur die Burg Vischering wird ein eigenes Bildungsprogramm erstellt.
Zudem wird das Torhaus einer Nutzung als Shop und Information fur die WasserBurgenWelt
zugefihrt und der AuRenbereich im Umfeld der Burg in die Ausstellungskonzeption mittels
Besucherlenkungskonzept einbezogen. Die Besucherzahlen erhéhen sich gemal Prognose-
berechnung von derzeitig rd. 35.000 Personen auf zuklnftig rd. 60.000 Personen/Jahr. Die
.nheue“ Burg Vischering stellt demnach andere, gegenuber der aktuellen Situation erhdhte
Anforderungen an Betrieb und Personalausstattung.

Auf der Basis der Empfehlungen des Betriebskonzeptes sowie der Erfahrungen und Foérder-
voraussetzungen des LWL-Museumsamtes sowie erganzenden eigenen Berechnungen hat
der Kreis Coesfeld die Personalplanung fur den zukunftigen Betrieb der Burg Vischering
nach Umsetzung des Projektes WasserBurgenWelt erarbeitet sowie den zu erwartenden
prognostizierten zusatzlichen Zuschussbedarf berechnet.

Folgende wesentliche Ergebnisse resultieren aus diesen Arbeiten:

Betriebsbetrachtung Burg Vischering

Ausgangssituation Prognose
Aufwand
Personalkosten 459.000 € 798.000 €
Sach-, Dienstleistungen Gebaude 97.900 € 133.000 €
Aufwand fiir Angebote 77.179 € 256.218 €
Aufwand gesamt 634.079 € 1.187.218 €
Ertrage
Eintritte, Vermietung, Verkauf Shop 118.089 € 450.976 €
Ertrage gesamt 118.089 € 450.976 €
Zuschussbedarf 515.990 € 736.242 €

Wesentliche Anderungen ergeben sich aufgrund der neuen Funktion der Burg Vischering im
Bereich der Personalkosten, des Aufwands flr zusatzliche Angebote (Bildungsprogramm)
aber auch bei den Ertragen durch Eintrittsgelder und Vermietung.

Zusatzliche Personalstellen werden fir die Bereiche ,Marketing/Burgennetzwerk®, ,Muse-
umspadagogik®, ,Veranstaltungsmanagement und ,Kasse und Aufsicht, Verkauf, Service*
vorgesehen. Die Zahl der der Burg Vischering zugeordneten Stellen steigt von aktuell 7,3 auf
mittelfristig 14,5 an. Von den zusatzlichen 7,2 Stellen entfallt ein grofl3er Teil auf den Bereich
.Kasse/Aufsicht/ Verkauf/Service” (+ 3,7 Stellen).
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Das entwickelte Personalkonzept soll mit Blick auf den vorhandenen Stellenbestand und
eine angemessene, aber auch notwendige Personalentwicklung unter Berlcksichtigung des
insgesamt fur die Abt. 41 entstehenden Personalaufwands sukzessive in den Jahren 2016
und 2017 umgesetzt werden. Die genaue Stellenplanung ist Anlage 1 zu entnehmen.

Mit Blick auf diesen Stellenzuwachs stellt sich generell die Frage einer méglichen Kompen-
sation innerhalb der Abt. 41. Fluktuationen, die insoweit herangezogen werden kdnnten, er-
geben sich voraussichtlich im Jahr 2019. Erfahrungen aus dem bis dahin vorhandenen Echt-
betrieb der ,neuen” Burg Vischering sollen herangezogen werden, um kritisch zu prifen, ob
und inwieweit eine Stelleneinsparung (von bis zu 1,5 Stellen) tatsachlich realisiert werden
kann. Unabhangig davon ist geplant, die zusatzlichen Stellen erst dann zu besetzen, wenn
dies vor dem Hintergrund des geplanten Projektverlaufs auch tatsachlich erforderlich ist. In-
soweit kommt z.B. eine Besetzung des Museumsshops erst dann in Betracht, wenn dieser
seinen Betrieb aufnimmt. Die Stelle Kulturgeschichte soll zum 01.04.2016, die Stelle Muse-
umspadagogik erst zum 01.10.2016 besetzt werden.

Aufgrund des neuen Bildungs- und Begegnungsangebotes in der Burg Vischering erhoht
sich der Aufwand flr Angebote (Wechselausstellungen/Kunst, Betreuung/Material f. Bildung,
Kunst-/Musikveranstaltungen, Marketing, Shop) um 179.039 €. Fur die Gebaudeunterhaltung
sind zusatzliche Kosten in Hohe von 35.100 € zu erwarten.

Der Aufwand fir den Betrieb der Burg Vischering erhoht sich somit um insgesamt 553.139 €.
Dem zusatzlichen Aufwand stehen zukunftig voraussichtliche Ertrdge in Hohe von 450.976 €
gegenuber (+ 332.887 €), die im Wesentlichen durch héhere Einnahmen aus Eintrittszahlun-
gen resultieren.

Im Ergebnis erhdht sich der Zuschussbedarf fiir die Burg Vischering gegeniber dem aktuel-
len Wert in Hohe von 515.990 € auf zukunftig 736.242 €, also um 220.252 €. Davon entfallen
185.152 € auf die Bereiche Personal und Sachaufwand sowie 35.100 € auf die Gebaudeun-
terhaltung.

Im Anlage 1 ist die Personalplanung detailliert und zeitlich differenziert dargestellt. Anlage 2
gibt einen Uberblick Uber die Aufwands-, Ertrags- und Zuschussberechnung fir die Burg Vi-
schering.

2. Konzepterstellung fiir die neue Nutzung der Burg Vischering

Folgende Konzepte und Entwirfe inklusive Kostenberechnung wurden zwischenzeitlich im
Rahmen des Projektes WasserBurgenWelt fir die neue Nutzung der Burg Vischering fertig-
gestellt:

- Gesamtnutzungskonzept fur die Burg Vischering,

- inhaltliches Konzept zur Ausstellung in der Hauptburg,

- Entwurf zur Gesamtgestaltung der Ausstellung in der Hauptburg,
- Medienkonzept fur die Ausstellung,

- Lichtplanung fir die Ausstellung,

- Entwurf fir die Ausstellungselemente im Auldenraum,

- Leit- und Informationssystem,

- Gestaltungshandbuch fiir Marketing und Offentlichkeitsarbeit zum Projekt WasserBur-
genWelt.
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Die Konzepte und Entwurfe sind auf der beigefugten CD enthalten. Eine Zusammenfassung
wird in der Sitzung von Frau Thiesing vorgestellt.

3. Entwiirfe zu den HochbaumaRnahmen an der Burg Vischering und zur Gestaltung
des AuBenraumes

Folgende Entwiirfe inklusive Kostenberechnungen wurden zwischenzeitlich im Rahmen des
Projektes WasserBurgenWelt flr die neue ErschlieBung und nétige Hochbaumafnahmen an
der Burg Vischering fertiggestellt:

- Entwirfe fir Hochbau und Haustechnik der Hauptburg,
- Entwurf fur die landschaftsarchitektonische AuRengestaltung der Burg Vischering.

Eine Erweiterung und Umgestaltung des Parkplatzes an der Burg Vischering wurde bereits
baulich umgesetzt.

Diese Entwlrfe werden ebenfalls in der Sitzung von Frau Thiesing kurz vorgestellt.

4. Kostenberechnung und -priifung

Mit Vorlage der von den Architekten und Gestaltern erstellten Entwiirfe und der dazugehori-
gen Kostenberechnungen ist die Leistungsphase 3 - Entwurfsplanung abgeschlossen. Damit
sind die wesentlichen gestalterischen und inhaltlichen Weichenstellungen fur die Neukonzep-
tion der Burg Vischering gestellt. Nach Freigabe der vorgelegten Entwurfe sollen dann auf
Basis eines straffen Bauzeitenplans von allen Architekten im ersten Halbjahr 2016 die weite-
ren vorbereitenden Arbeitsschritte (Genehmigungsplanung, Ausfiihrungsplanung, Ausschrei-
bung und Vergabe, etc.) ausgefihrt und die Bauarbeiten gestartet werden.

Das Projektsteuerungs-Biiro agn pruft aktuell Gber den Jahreswechsel alle Kostenberech-
nungen auf Vollstadndigkeit, Plausibilitdt und vor dem Hintergrund der Einhaltung des Ge-
samtbudgets.

Da der Prifbericht von agn erst bis Mitte Januar 2016 vorgelegt und von der Kreisverwaltung
gegengepruft werden kann, wird der Bericht erst zur Sitzung des Ausschusses fur Finanzen,
Wirtschaftsférderung und Kreisentwicklung vorgelegt und dort prasentiert. In dieser Aus-
schuss-Sitzung soll dann auf Basis der Kostenprifung abschlieliend Gber die Kostenberech-
nungen beschlossen werden.

5. Finanzierung

Finanzmittel in H6he von 9.560.171 € (Investitionen) sind in der Haushaltsplanung des Krei-
ses Coesfeld fir das Projekt WasserBurgenWelt enthalten. Mittel in Héhe von 31.564 € sind
in der Haushaltsplanung 2016 eingebracht worden; die verbleibenden Finanzmittel in HOhe
von 9.528.607 € wurden bereits in den Haushaltsjahren 2014 und 2015 eingeplant.

Den Investitionen stehen Einnahmen aus Fordermitteln (Stadtebauférderung und LWL-
Museumsférderung) in Héhe von rd. 3,72 Mio. € gegenuber, von denen rd. 3,61 Mio. € be-
reits bewilligt wurden.
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