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Struktur/Strukturänderung.docx

Aufgaben Fuhrung

FD 1 — erhebliche

Ziele Vakanzen

definieren oder
nachjustieren

Umsetzung planen :
Prozessergebnis +
> Prozesse

> Strukturen Zielerreichung FD 2 — hohe
> Ressourcen uberprufen Arbeitsbelastung

Digitalisierung

Umzug
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zU untersuchende Dienste

Fachdienstleitung 1 + 2
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Koordination Amtsvormundschaft

Kindertagespflege Verwaltung
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Kindertagespflege Fachberatung
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Kita Forderung (Investitionskostenférderung u.a.)
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Kindergartenbedarfsplanung
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Ablauf

Lenkungsgruppe

Auftakt mit allen
beteiligten Fach- und

Fuhrungskraften

Aufgabenpriifung
Fachdienstleitungen

Aufgabenpriifung
einzelner Teams

Perspektiv-Workshop
Lenkungsgruppe

Prasentation im

JHA
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Uberpriifung der Ablauforganisation

v'ErfGllung der rechtlichen Erfordernisse

v" Sicherstellung der fachlichen Umsetzung

v" Wirtschaftlichkeit des Handelns
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Personalbemessung Fachdienstleitungen

SOLL IST SOLL

Bedarf
Uberhang

Anmerkungen

FDL 1
inkl. Abwesenheitsvertretung
JAL

2015 2019 2019

1,22 0,6 1,18

0,58

hohe Anzahl Fachkrafte (30) und Aufgaben (ASD, Eingliederungshilfe, PKD,
JGH, Jugendarbeit), hohe Anzahl KWG, Kompensation Uberlastung
Koordinatoren

FDL 2

0,82 1,0 0,9

0,1

Differenzierung zwischen Leitungs- und Sachaufgaben (0,5 + 0,5 Stelle) nicht
méglich. Stelle konnte auskémmlich sein, wenn ausreichend Personal fiir
Koordination Praventionsketten und Kindergartenbedarfsplanung zur
Verfiigung stiinde. Lt. FDL 2 war Zeit fiir Riicksprachen und Abstimmungen
2018 deutlich héher als in Berechnung ausgewiesen. Zusatzlicher Aufwand
durch Einarbeitung und Kompensation Investitionskosten und
Bedarfsplanung

FDL 3

0,5 0,5 0,5

Priifung, ob Kapazitaten zur Verfiigung stehen: Zusatzliche Aufgaben
gegeniiber Berechnung 2015 Koordination Beistandschaft + AV,
Entgeltvereinbarungen.

Keine Kapazititen zur Entlastung der anderen FDL vorhanden.
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Personalbemessung Koordination ASD

SOLL IST SOLL Bedarf Anmerkungen
Uberhang

2015 2019 2019
Koordination ASD Nord 1,0 1,0 1,16 0,16 Berechnung auf Basis schriftlicher Informationen der FDL 1

Koordination ASD Suid 095 1,0 1,23 0,23 Berechnung auf Basis schriftlicher Informationen der FDL 1
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Personalbemessung Koordination im FD 2

SOLL IST SOLL Bedarf Anmerkungen
Uberhang

2015 2019 2019

Koordination WiHi / Elterngeld 0,5 0,3 nicht 0,3 Stelle nur fiir Grundsatzangelegenheiten, nicht fiir Koordination. Diese
berechnet obliegt der FDL 2

Koordination Kita 0,38 0,4 nicht Interne Koordination Friihe Hilfen (inkl. Kommunale Praventionsketten,
berechnet die 2015 noch nicht existierten,) obliegt FDL 2.

Koordination Kita konnte sich auf ,,Grundsatzangelegenheiten”
beschrianken (geringe Kapazititen notwendig).
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Personalbemessung Sachaufgaben im FD 2

SOLL IST SOLL Bedarf Anmerkungen
Uberhang
2015 2019 2019
Kindertagespflege 1,48 0,9 0,58 hoher Standard, Ubernahme von Aufgaben ,Friihe Hilfen” geplant
Fachberatung
Kindertagespflege Verwaltung 3,05 Prifauftrag: Ermittlung der Teilprozesshaufigkeiten / Abgrenzung pad.
Kindertagespflege
Kita Forderung 1,0 0,7-1,0 0,3-0,0 Derzeit Ubernahme von Aufgaben aus dem Bereich ,Haushalt“ (0,5
Stelle), der nicht in der Berechnung beriicksichtigt ist.
Aufwand aufgrund Einarbeitung und hoher Belastung durch Haushalt
derzeit schwer einschatzbar. Hinzu kommen sporadisch Projekte:
Bedarfsabfragen, Vertragsverhandlungen, ,,Marke Miinsterland”...
Kindergartenbedarfsplanung 0,6 1,13 0,53 1,0 Stelle, davon 0,4 Stelle Koordination Kita. Die meisten Aufgaben

der Koordination werden von FDL wahrgenommen.

Lediglich geringe Kapazitaten fiir ,Grundsatzangelegenheiten”
notwendig, so dass der Bedarf durch Besetzung 1 Stelle gedeckt
werden konnte.
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Empfehlungen Fachdienst 1

Schaffung 1,0 Stelle

2. Fachkraft im Kinderschutz (zur Entlastung der Koordinatorinnen)

« Koordination des Kreisbereitschaftsdienstes (neue Aufgabe)

« Mitwirkung bei der Qualitatsentwicklung (z.B. Fortschreibung
Qualitatshandbticher)

SOLL IST SOLL Bedarf Anmerkungen
Uberhang

2015 2019 2019

FDL1 1,22 0,6 1,18 0,58 : hohe Anzahl Fachkrafte (30) und Aufgaben (ASD, Eingliederungshilfe, PKD, JGH,
inkl. Abwesenheitsvertretung JAL Jugendarbeit), hohe Anzahl KWG, Kompensation Uberlastung Koordinatoren

2015 2019 2019
Koordination ASD Nord 1,0 1,0 1,16 0,16 Berechnung auf Basis schriftlicher Informationen der FDL 1

Koordination ASD Siid 095 1,0 1,23 0,23 Berechnung auf Basis schriftlicher Informationen der FDL 1
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Empfehlungen Fachdienst 2

IST  SOLL Bedarf Anmerkungen Empfehlungen
Uberhang
2019 2019

Kindertagespflege 1,48 0,9 0,58 hoher Standard, iibernehmen Ubernahme von Aufgaben im

pad. Dienste derzeit bereits Aufgaben Friihe Bereich der Friihen Hilfen
Hilfen

Kindertagespflege 3,05 Ermittlung Teilprozess- Priifauftrag

Verwaltung haufigkeiten, Schnittstelle /
Abgrenzung pad.
Kindertagespflege)

Kita Férderung 1,0 0,7- 03-00 Derzeit Ubernahme von Aufgaben Abgabe des Bereichs ,Haushalt“

1,0 dem Bereich ,Haushalt” (0,5
aus dem Bereich ,Haushalt™ ( oder anderer Aufgaben, danach
Stelle), der nicht in der . . o
Berechnung beriicksichtigt ist. UberprUfu ng des definierten
Aufwand aufgrund Einarbeitung Arbeitsumfangs, eventuelle
und hoher Belastung durch Uberhéinge nutzen fiir
Haushalt derzeit schwer .
N Grundsatzsachbearbeitung

einschitzbar

Kindergarten- 0,6 1,13 0,53 1,0 Stelle, davon 0,4 Stelle Besetzung 1,0 Stelle mit Profil

bedarfsplanung
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Koordination Kita. Die meisten
Aufgaben der Koordination
werden von FDL wahrgenommen.
Lediglich geringe Kapazitaten fiir
»@rundsatzangelegenheiten”
notwendig, so dass der Bedarf
durch Besetzung 1 Stelle gedeckt
werden konnte.

»S0zialplaner”

Abwandlung der Aufgabe
,Koordination“ in
,Grundsatzangelegenheiten”
und Umverteilung der Aufgabe
innerhalb FD 2



Strukturvorschiag

Struktur - IST Struktur - SOLL
JAL
Jugendhg@eplanung
FD1 FD 2 FD3 FD 4
Controlling
|_Fachadministration |
Jugendpflege, -
Koordination Koordination WIH. EG Koordination schutz, -
ASD Nord soziale Dienste ’ UVG férderung
Grundsatzsach-
§ 35a PKD / Adoption bearbeitung Friihe
Beistandschaft Hilfen/KPK
JGH Kindergarten- ad
Koordination bedarfsplanung Kind rtpa : fl
. indertagespflege
ASD sud Vormundschaft
Verwaltung
Jugendhilfeplanung
Qualitats- Tagesbetreuung
sicherung Grundsafzsach-
insb. § 8a bearbeitung
Hilf; PK
1,0 VZA B
Kinderschutz/ Kinde flee 0,5 VZA
Qualititsentwicklung Fachdienstleitung
0,58 VZA

Kindertagespflege

Fachberatung
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