
1. Entwurfsfassung der Verwaltung vom 13.02.2025

Vorstellung der Strategischen Ziele



• Die Strategischen Ziele des Kreises Coesfeld 
wurden letztmalig im Juni 2018 beschlossen und 
sollen nun fortgeschrieben werden. 

• Der inhaltliche Überarbeitungsbedarf erscheint 
groß und betrifft auch die Gliederung.
– Beispiel 1: Gesundheit findet nur sehr geringfügig 

unter dem Thema Familie Erwähnung. Die 
Fortschreibung war vor der Pandemie.

– Beispiel 2: Der Begriff Nachhaltigkeit wird nur im 
Bereich nachhaltige Mobilität aufgegriffen. Auch mit 
Blick auf den Nachhaltigkeitshaushalt wird eine 
Aufwertung zum Handlungsprinzip vorgeschlagen.

Beschluss zur Fortschreibung der Strategischen  
durch den Kreistag am 13.03.2024 (SV-10-1153).

Fortschreibung der Strategischen Ziele

Aktuelle Beschlusslage



Fortschreibung auf Basis der bestehenden Strategischen Ziele

• Hierbei sollte eine stärkere Systematisierung der Strategischen Ziele 
angestrebt werden.
– Bereinigte Gliederung und möglichst systematisierter Aufbau der einzelnen Ziele 

mit vergleichbaren Textlängen.
– Inhaltliche Aktualisierung unter Berücksichtigung von bestehenden Strategien 

und Zielsetzungen aus Fachkonzepten.
– Sprachliche Vereinheitlichung

• Konzentration auf Aufgaben der Kreisverwaltung und auf die 
Mehrheitsbeteiligungen wfc und WBC/GFC („Konzern“ Kreis Coesfeld).

• Konzentration auf Strategische Ziele, keine Aneinanderreihung von 
Aufgabenbeschreibungen und Beispielen.

Fortschreibung der Strategischen Ziele

Zielsetzung



Fortschreibung der Strategischen Ziele

Funktion und Aufgaben

1. Leitbild

Mission, Vision, Werte, Leitsätze und 
Handlungsprinzipien

2. Strategische Ziele

Was wollen wir bewirken?

3. Zentrale Handlungsfelder

Was wollen wir anbieten? 

4. Operative Ebene: Projekte, Maßnahmen, Aufgaben

Wie tun wir es? Was setzen wir ein?

Berichterstattung in Fachkonzepten und Nachhaltigkeitsbericht

5. Controlling und Kennzahlen

Wie messen wir es (Strategiekonformität und Zielerreichung)?

Wirkungsorientierter (Nachhaltigkeits-)Haushalt

Aufgaben:
1. Vorausschau auf externe Trends, 

langfristige Entwicklungen und 
aktuelle Anforderungen inkl. 
Förderperspektiven

a) juristisch
b) ökonomisch
c) technologisch
d) soziokulturell

2. Rückkopplung auf das Handeln 
von „Partnern und 
Wettbewerbern“

3. Interner Bezugspunkt für 
Fachstrategien und (geförderte) 
Projekte



Vorwort des Landrats

A. Handlungsprinzipien

I. Demokratie und Rechtmäßigkeit
II. Bürgerorientierung
III. Mitarbeiterorientierung
IV. Wirtschaftlichkeit, Innovation und Finanzen
V. Nachhaltigkeit

B. Strategische Ziele

I. Wirtschaft und Arbeit
II. Sicherheit und Ordnung
III. Familie und Jugend

IV. Bildung und Ausbildung
V. Integration
VI. Gleichstellung und Teilhabe
VII. Gesundheit und Pflege
VIII. Klimaschutz, Klimaanpassung und Energie
IX. Umwelt- und Ressourcenschutz
X. Mobilität und Verkehr
XI. Wohnen und Infrastruktur
XII. Digitalisierung und Smart Region
XIII. Kultur, Heimat und Tourismus
XIV. Interkommunale Zusammenarbeit und 

Europa

Fortschreibung der Strategischen Ziele

Entwurf des Inhaltsverzeichnisses



Der Kreis Coesfeld ist ein familienfreundlicher Kreis, in dem die vielfältigen Lebenswelten von Familien berücksichtigt werden. 
Familien-, kinder- und jugendfreundlichen Strukturen und Angebote sollen erhalten und weiterentwickelt werden, um die 
Zielgruppe sowie Fachkräfte und Ehrenamtliche über die Angebote zu informieren und den Zugang zu erleichtern. Kinder und 
Jugendliche erhalten über den gesamten Zeitraum ihrer sozialen, emotionalen und sprachlichen Entwicklung eine bedarfsgerechte, 
qualitativ hochwertige und kontinuierliche Förderung, die insbesondere an den Übergängen begleitet wird. Durch die Schaffung 
von adäquaten Betreuungs- und Bildungsangeboten soll die Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessert und der Familienalltag 
erleichtert werden. Dies fördert die finanzielle Unabhängigkeit von Familien durch Erwerbstätigkeit.

• Ausbau der Kindertagesbetreuung und frühkindlicher Betreuung sowie zukünftig Bildung und Betreuung in offenen 
Ganztagsschulen im Primarbereich.

• Frühzeitige Unterstützung von Familien durch Programme zur Stärkung der Familienbeziehungen und der elterlichen 
Kompetenzen von Geburt an.

• Entwicklung und Umsetzung präventiver Maßnahmen zur Stärkung von Kindern und Jugendlichen sowie zur Wahrung ihrer 
Rechte.

• Partnerschaftliche Zusammenarbeit zur Verbesserung der Strukturen und Prozesse im Kinderschutz. Ziel ist die Herstellung von 
Chancengerechtigkeit entlang der kommunalen Präventionskette durch die Schaffung bedarfsgerechter 
Unterstützungsangebote für Familien und alle jungen Menschen in unterschiedlichen Lebenslagen.

• Beteiligung von Kindern und Jugendlichen an politischen Prozessen und Entscheidungen zur Stärkung ihre Selbstwirksamkeit 
als Teil der Gesellschaft.

• Förderung der individuellen Entwicklung von Kindern und Jugendlichen durch ein umfassendes Bildungs-, Freizeit- und 
Kulturangebot unter Einbeziehung ehrenamtlicher Strukturen.

B. Strategische Ziele

III. Familie und Jugend



1. Der vorliegende Entwurf der Verwaltung zur Fortschreibung der 

Strategischen Ziele wird bestätigt.

2. Vorbehaltlich der Beratung durch die Fachausschüsse des Kreises Coesfeld 

und der anschließenden Beteiligung der kreisangehörigen Städte und 

Gemeinden soll die weitere Beratung zur Fortschreibung der Strategischen 

Ziele im Ausschuss für Mobilität, Infrastruktur und Kreisentwicklung 

erfolgen. Nach weiterer Vorberatung im Kreisausschuss wird die 

Beschlussfindung für die Sitzung des Kreistags am 24.06. angestrebt. Die 

Kreisverwaltung wird beauftragt, die hierfür erforderlichen Vorbereitungen 

zu ergreifen.

Beschlussvorschlag der Verwaltung


